|GS Kalbach-Riedberg

Schulentwicklung als Aufgabe von
Lehrkraften, Eltern und Kindern - immer

Dr. Susanne Gélitzer,
und Mareike Klauenfligel

Die IGS Kalbach-Riedberg in
Frankfurt hat die Wochen vor
den Sommerferien 2020 wdah-
rend des Corona Lockdowns in-
tensiv zur Schulentwicklung ge-
nutzt. Die Schulleitung ist fest
davon Uberzeugt, dass eine par-
fizipative und dialogische Schul-
entwicklung auch mit Krisen gut
umgehen kann.

Seit Freitag, dem 13. Mdarz
2020, war es amtlich: Ab dem
16. M&rz hatten die Schulen auf
unbestimmte Zeit aufgrund der
pandemischen Lage zu schlie-
Ben. Wir standen wie alle Schu-
len vor einer vollig neuen Situ-
ation. Auf welche Handlungs-
muster greifen wir als Individuen,
Schulleitungen, Kollegien, Schul-
gemeinden zurick? Wie gelingt
das Lernen unserer Schiler*in-
nen?¢ Wie sollen wir ohne unse-
re bewdhrten partizipativen Mit-
bestimmungsstrukturen eine ge-
lingende Schulentwicklung ge-
wdhrleisten?

Es stellte sich in den folgen-
den Wochen heraus, dass in un-
serem Aufbauprozess seit dem
Schuljahr 2017/18 eine Schule
entstanden war, die strukturell
gut auf die ungewohnte Situa-
fion vorbereitet war. Doch was
hatte dazu beigetragen?

Wir sind davon Uberzeugt,
dass andere Formen des Ler-
nens, ein neues Verstandnis un-
serer Rolle als Lehrkréfte und
Schulleitung sowie eine partizi-
pativ organisierte Schule drin-
gend notwendig sind for er-
folgreiche Lernprozesse unse-
rer Schiler*innen. Diese drei As-
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pekte haben sich letztlich auch
in der Krisenzeit bewdhrt, da sie
unserem schulischen System
eine hohe FlexibilitGt und An-
passbarkeit ermdglichen.

In diesem Artikel mdchten
wir die Grundpfeiler und Hand-
lungsmuster skizzieren, die dazu
beitrugen, dass wir die letzten
Monate nicht nur als Krise erlebt
haben und unsere Schuiler*in-
nen weiterhin erfolgreich in der
Corona-Zeit lernen und unsere
Schulentwicklungsprojekte noch
starker vorangetrieben werden
konnten. Dies konnte nur auf der
Grundlage der entwickelten of-
fenen und partizipativen Orga-
nisationsform geschehen.

Unsere Ausganglage

im Marz 2020

Zur Grindung der IGS Kal-
bach-Riedberg haben wir uns
seit 2016 in einer Konzeptgrup-
pe sehr genau Uberlegt, welche
Art Schule wir aufbauen moéch-
tfen. Wir haben grundsatzlich
Uber Lernen und Freiheit nach-
gedacht, Uber den Beitrag von
Bildung und Schule zu einer de-
mokratischen Gesellschaft. Im
Fokus von Schulentwicklung und
-aufbau standen das erfolgrei-
che Lernen und die Persénlich-
keitsentwicklung unserer Schu-
ler*innen. Damit einher ging der
Gedanke, dass sich entspre-
chend auch unsere Rolle als
Lehrkrafte dndern und Lernrdu-
me entfstehen mUssen, in denen
man gerne lernt. Grundsdatzli-
ches stellten wir also zundchst
in Frage. Im Sinne unseres Profils
»Sprache und Kommunikation®
entwickelten wir dialogische Or-

ganisationsformen, in denen wir
mit Eltern, Kindern und Lehrkr&f-
ten an verschiedenen Schulent-
wicklungsvorhaben arbeiten,
mit dem Ziel, eine Schule aufzu-
bauen, die fUr Verdnderungen
und Mitbestimmung offenbleibt
und zugleich Werte eines demo-
kratischen Zusammenlebens im
Alltag erfahrbar halt.

Eine Schule, die Freiheit

fur Lernen und Entwicklung im
gemeinsamen Tun nutzt

Was vor der Krise bereits war:
Wir sind eine inklusive reformp&-
dagogisch arbeitende Gesamt-
schule und gebundene Ganz-
tagsschule. Seit Beginn dieses
Kalenderjahres ist die 1GS Kal-
bach-Riedberg auch selbstan-
dige Schule. Die Schulgemeinde
ist davon Uberzeugt, dass groBe-
re Freiheit pddagogisch und or-
ganisatorisch fur die Schulent-
wicklung genutzt werden kann.

Was in der Krise passierte: Im
Mérz 2020 ging es zundchst
auch um die kurzfristige Losung
von Allfagsschwierigkeiten. Sehr
schnell aber entschied sich die
Prozessplanungsgruppe, beste-
hend aus unserem vierkdpfigen
Schulleitungsteam und gewdhl-
ten Kolleg*innen, nicht mehr nur
zu reagieren und auf neue In-
formationen zu warten, sondern
diese Zeit und Freiheit im Sinne
der bereits bestehenden Ideen
und Konzepte fUr die Schiler*in-
nen und Kolleg*innen zu nufzen.

Wenige Vorgaben durch die
Bildungsverwaltung

Was vor der Krise bereits war:
Neue Lern- und Organisations-




formen erfordern im Sinne der
Kinder immer wieder ein ge-
naues Uberprifen und Abwd-
gen von schulrechtlichen Vor-
gaben. Dies gehdrte bereits zu
unserer Entwicklungsarbeit re-
gelmdaBig dazu.

Was in der Krise passierte: Das
Hessische Kultusministerium ver-
frat in der Krisenzeit lange die
Position, dass Fragen, die sich
durch den Ausnahmezustand
ergdben, am besten vor Ort
geldst werden sollten und hielt
sich deshalb, auBer Rahmenbe-
dingungen zu setzen, zundchst
weitgehend mit Vorgaben zu-
rick. Bislang als feststehende
Sdulen gedachte Regeln, wie
das Sitzenbleiben von Schi-
lerfinnen und auch die Leis-
tungsbewertung wurden fir die
Zeit des Homeschooling ausge-
setzt. Diese neuen SpielrGume
konnten wir in der Gestaltung
der Krisensituation nutzen.

Erfahrung mit Teamarbeit

und arbeitsteiligem Arbeiten
Was vor der Krise bereits war:
Die IGS Kalbach-Riedberg ist
seit Grindung eine Teamschu-
le. Dazu gehdren eine wdchent-
liche Teamsitzung und die Pra-
xis, dass wir unsere padagogi-
schen Ideen, MaBnahmen und
Lerngelegenheiten gemeinsam
planen und durchfGhren. Wir
sind also ein Kollegium, das ge-
wohnt ist, Materialien, Pladne und
Ideen auszutauschen und von
anderen zu Ubernehmen - ein
System, das an vielen anderen
Schulen zu groBen Widerstan-
den fUhren wirde.

Was in der Krise passierte: Bei
unserer ersten Dienstversamm-
lung zum Umgang mit der Schul-
schlieBung wurden Arbeitspa-
kete gepackt und verteilt. Un-
sere Lerngelegenheit ,Projekt"

wurde wie gewohnt von Pro-
jektverantwortlichen vorberei-
tet und allen zur Verfogung ge-
stellt — diesmal eben digital im
Schulmoodle. Unsere beste-
henden und neuen Lernbau-
steine in Deutsch, Mathematik
und Englisch bereiteten andere
Kolleg*innen wie immer fUr die
FachbuUroarbeit vor und luden
sie ebenfalls hoch. Alle Gbernah-
men einen Teil und konnten an
anderer Stelle profitieren.

Digitale Vernetzung -

sich einlassen und das neue
System nutzen

Was vor der Krise bereits war:
Uber vielfache Hospitationen,
die zu unserer Schulentwick-
lung gehdren, hatten wir uns in-
formiert, wie das individualisier-
te Lernen und die Organisation
durch digitale Medien an an-
deren Schulen unterstUtzt wer-
den kann und hatten Lernplatt-
formen verglichen. Uber Office
365 hatten wir angefangen, un-
sere Materialien zu sammeln
und auszutauschen. Einige Kol-
leg*innen brachten Erfahrung
mit Microsoft Teams fur die kol-
legiale Zusammenarbeit, das
Schulportal und Moodle fur die
Arbeit mit den Schiler*innen mit
an die IGS Kalbach-Riedberg.

Was in der Krise passierte: Mit Be-
kanntgabe der SchulschlieBung
begannen die kollegiale Wei-
terbildung und der schrittweise
Ausbau des digitalen Systems.
Digitale  Kommunikationswe-
ge wurden genutzt, um die ge-
schatzte Teamarbeit und Lern-
begleitung fortzusetzen. Schnell
wurden unser Schulportal und
Schulmoodle fUr die Schiler*in-
nen eingerichtet. In der Cloud
fanden sich gemeinsam zu be-
arbeitende Dokumente. Uber
Microsoft Teams fanden ab so-
fort die Sitzungen unserer Gre-

mien und die Schulentwick-
lungs-AGs statt. Ein Themenel-
ternabend wurde per Videokon-
ferenz durchgefuhrt.

Erziehen zur Selbststandigkeit
und Verantwortungsiber-
nahme fir den eigenen Lern-
prozess

Was vor der Krise bereits war:
Erziehung zur Selbstst@ndigkeit
und Verantwortungsubernah-
me fUr das eigene Lernen sind
grundlegende Bausteine unse-
res paddagogischen Konzepts.
Unsere Schilerfinnen sind es
gewohnt, die Verantwortung
fur die Planung, DurchfUhrung
und Dokumentation des eige-
nen Lernprozesses immer mehr
zu Ubernehmen, je l&nger sie bei
uns auf der Schule sind. In die-
sem Prozess begleiten wir sie als
Lehrkrafte verl@sslich. Dies ge-
schieht aktuell in unseren Jahr-
gdéngen 5 bis 7 zun&chst enger
und strukturiert und &ffnet sich,
je hoéher unsere Jahrgdnge
wachsen.

Was in der Krise passierte: Auf
diese Erfahrungen und Kompe-
tenzen konnten unsere Schu-
lerfinnen an vielen Stellen in der
Zeit des Homeschooling zurUck-
greifen. Materialien fUr das in-
dividualisierte Lernen waren im
Schulmoodle zugdnglich. Das
Projektlernen (Naturwissenschaft
und GL), in dem sie sich einen
Themenbereich eigenstdndig
erschlieBen, konnte digital von
zuhause aus bearbeitet wer-
den. lhre Projektforschungspha-
se war praktisch und produkto-
rienfiert angelegt. Die notwen-
dige und gut erprobte Lernbe-
gleitung und -berafung durch
die Lehrkrafte war auch in die-
ser Phase durch das Nutzen der
digitalen Medien an vielfaltigen
Stellen gewdhrleistet.
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Schulentwicklung als

ein Teil des professionellen
Lehrer*innenhandelns

Was vor der Krise bereits war:
Wir Lehrkrafte an der IGS Kal-
bach-Riedberg sind alle Lern-
begleiter*innen, Fachlehrkrafte
und Schulentwickler*innen. Un-
sere Arbeit umfasst neben Unter-
richtsstunden somit Unterrichts-
vorbereitung und -entwicklung,
padagogische Arbeit mit dem
Kind, Kommunikation mit Erzie-
hungsberechtigten und auBer-
schulischen Stellen, kollegia-
le Kooperation sowie Schulent-
wicklung in unterschiedlichen
Bereichen. Professionelle Kom-
munikation und Kooperation
gehdéren zu unseren Hauptauf-
gaben im Schulalltag.

Was in der Krise passierte: Mit
dem Wegfall des Prdsenzun-
terrichts entfiel deshalb fUr uns
nicht unsere Lehrer*innenrolle —
die Aufteilung der verschiede-
nen Aspekte verschob sich fur
diese Zeit einfach. Nachdem
die ersten Schritte zur Beglei-
tung der Schuler*innen gegan-
gen waren und der neue Alltag
eingezogen war, trafen sich un-
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sere Schulentwicklungsgruppen
und Lerngruppen regelmdaBig
in Videokonferenzen. Es eroff-
neten sich RGume, um Entwick-
lungsvorhaben, die wir uns for
dieses Schuljahr vorgenommen
hatten, weiter voranzutreiben.
Die AG ,Rhythmisierung” ent-
wickelte eine neue Struktur fOr
unseren gebundenen Ganztag.
Mit dem Wegfall der Bewertung
fUr das Homeschooling arbeite-
te die AG ,, Alternative Leistungs-
bewertung" daran, bereits ab
diesem Halbjahr die Ziffernno-
ten auszusetzen.

Mut der Schulleitung,

neue Wege zu gehen und
dafir einzustehen

Was vor der Krise bereits war:
Gelingende und wirksame
Schulentwicklung braucht einen
intensiven Reflexions- und Wei-
terentwicklungsprozess, fUr den
sich die Schulleitung verantwort-
lich sieht. Unser Profil ,,Sprache
und Kommunikation" hat in der
Schulentwicklung genau damit
zU tun: Unsere Organisationsform
mit einem Schulleitungsteam,
Schulentwicklungsgruppen, Pro-
zesssteuerung, Gelegenheiten

Der Auszug aus einem Logbuch
an dem devutlich wird, dass hier
langerfristig und in Zusam-
menhéngen gearbeitet wird.




Ungewoéhnliche Situationen férdern

ungewodhnliche Lernrédume:

hier die AuBengestaltung der IGS

Kalbach-Riedberg

zu freiem Austausch zu pada-
gogischen Fragen, aber auch
Jahresgespréche und verbindli-
che Teamsitzungen haben sich
in den letzten drei Jahren etab-
liert und weiterentwickelt. Diese
Formen der Mitbestimmung und
VerantwortungsGbernahme sind
offen und verbindlich zugleich
und stellen sicher, dass unter-
schiedliche Perspektiven zur
Sprache kommen. Dies sind die
Kolleg*innen, unsere Eltern und
Schiler*innen gewdéhnt und for-
dern es ein.

Was in der Krise passierte: Die
Einschrnkung des Prdsenzun-
terrichts nufzten wir, um gleich
mehrere pddagogische Tage
abzuhalten, teilweise digital,
teilweise erfinderisch in neuen
Sozialformen, um die Hygiene-
regeln einzuhalten. Schnell war
die Schulgemeinde auch in Co-
rona-Zeiten von der Notwen-
digkeit dieser Zeitrdume fUr un-

ggg-web.de/he-service/he-downloads/category/169?download=1424

sere bewdhrten gemeinsamen
Denk- und Enfscheidungsprozes-
se Uberzeugt und nutzte sie in-
tensiv. RegelmdBig war es auch
erforderlich, diese Notwendig-
keit vor dem Schulamt zu ver-
freten und Kolleg*innen durch
entsprechende Planung ,den
RUcken freizuhalten®.

Unser Fazit:

Auf der Grundlage unseres be-
stehenden Konzepts waren wir
in der Lage, gemeinsam und
im Sinne unserer Schiler*innen
auf die Krise zu reagieren und
gleichzeitig unsere Schulent-
wicklung voranzubringen. Es war
eine intfensive und sehr produkti-
ve Zeit mit vielen neuen Lernpro-
zessen fUr alle.

Seit Mitte Mdarz arbeiten unse-
re Lehrkrafte und Schuiler*innen
nahezu selbstverstandlich digital
miteinander. Beziehungen zwi-
schen Schuiler*innen und ihren
Lehrkraften wurden durch Vi-
deokonferenzen und eine noch
individuellere Begleitung inten-
siviert. FUr das neue Schuljahr
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haben wir Grundpfeiler einer
anderen Rhythmisierung verab-
schiedet — kUrzere Stunden und
eine Lerngelegenheit mit ,Frei-
raum* in der Mitte des Tages.
Die Ziffern sind in dieser Zeit aus
unserer Leistungsrockmeldung
und -bewertung verschwun-
den. Unsere Lerngelegenheiten
entwickeln sich weiter in einem
Wechsel aus jahrgangsgemisch-
ten und jahrgangsbezogenen
Lernsettings. Diese Schritte wur-
den Uber die notwendigen Gre-
mien entschieden, nachdem
sich die Schulgemeinde vorab
auch digital informieren konn-
te. FUr das neue Schuljahr plo-
nen wir in jahrgangsgemisch-
ten Stammgruppen zu starten,
damit alle Neuen gutin unserem
System ankommen.

Miteinander Lernen und
miteinander Erwachsenwerden
braucht eben einen offenen
und sehr beweglichen Rahmen
- mit und besonders ohne
Corona!

web: igs-kalbach-riedberg.de
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