Ernst ROsner
Zweigliedrigkeit — und wie weiter?

Vortrag am 13. November 2010 auf der
Bundesarbeitstagung der GGG in Berlin

War schon einmal jemand von Ihnen in der Geschaftsstelle des Bayeri-
schen Lehrer- und Lehrerinnenverbandes, des BLLV? Ich schon, und zwar
mehrfach und gern. Dort hangt eine Bayern-Karte mit vielen Nadeln in
verschiedenen Farben. Jede Nadel bedeutet: Anfrage einer bayerischen
Gemeinde zur Beratung in Fragen der kommunalen Schulenwicklung. So-
weit ich weiB, gibt es schwarze, rote und weiBe Nadeln.

Gut mdglich, dass dort auch die Gemeinden Denkendorf und Kipfenberg
markiert sind. Die befinden sich im idyllischen Altmahltal. Neulich war ich
dort und habe zwei wunderbare Volksschulgebdude besichtigt. Es gibt dort
alles, was das Herz begehrt: Eine wohltuende Architektur, helle und
freundliche Raume, groBziigige Sportstatten aller Art und Fachrdume, de-
ren Ausstattung mit einem professionellen Handwerksbetrieb vergleichbar
sind. Eine Schulleiterin, die durch eines der beiden Gebaude fiihrte, stellte
abschlieBend mit Bedauern fest: ,Wir haben hier alles. Nur nicht genug
Schiler." Sie meinte die Klassenstufen 5 bis 9.

Der Anlass meines Besuches: Die Gemeinderate von Denkendorf und Kip-
fenberg haben beschlossen, dem Drangen des Kultusministers zu wider-
stehen, eine Mittelschule zu errichten. Die Kommunalpolitiker haben ver-
standen, dass die Mittelschule eine Mogelpackung ist. In Bayern soll auf
die ungeliebte ,Hauptschule™ verzichtet werden, aber wo Mittelschule
drauf steht, ist eine Hauptschule drin, namlich eine solche, die der nord-
rhein-westfalischen Hauptschule gleicht wie ein Ei dem anderen. (Mit der
Werkrealschule in Baden-Wirttemberg verhalt es sich ahnlich.) In Nord-
rhein-Westfalen lag die zuletzt dokumentierte Ubergangsquote zur Haupt-
schule bei 13,3 Prozent. Im jetzt laufenden Schuljahr wird sie mit Sicher-
heit noch viel niedriger sein.

In Denkendorf und Kipfenberg wollen sie eine Gemeinschaftsschule, wenn
es sein muss, auch eine gemeinsame Schule an zwei benachbarten Stand-
orten. Alle Grundschulabganger sollen am Wohnort bis zur 10. Klassenstu-
fe unterrichtet werden. Im bayrischen Kultusministerium werden gegen
solche UnbotmaBigkeiten schwere Geschiitze aufgefahren. Man ahnt wohl,
was die Genehmigung eines entsprechenden Modellversuchs nach sich zie-
hen wirde: Neue Antrage mit Verweis auf Denkendorf und Kipfenberg als
Referenzmodell. Was da droht, zeigt die Karte des BLLV. Also heiBt die
Devise: ,Wehret den Anfangen!™ Das kenne ich schon aus Nord-
rhein-Westfalen.
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Aber bleiben wir zunachst noch in Bayern. ,Nattirlich kann man das drei-
gliedrige Schulsystem nicht begrtiinden. Aber wir haben es nun einmal."
Dieses Zitat horte ich von einer leitenden Personlichkeit des bayerischen
Kultusministeriums auf einer Diskussionsveranstaltung in Nirnberg. Dem
ersten Satz stimme ich zu, tUber den Sinn des zweiten Satzes ist zu reden.

Der Satz ist auch abzuwandeln, zum Beispiel so: , Nattirlich kann man das
zweigliedrige Schulsystem nicht begriinden. Aber wir bekommen es nun
einmal." Das ist vermutlich auch zutreffend, aber auch dariiber muss gere-
det werden. Daran will ich mich heute versuchen und mit einem Definiti-
onsversuch beginnen. Danach haben wir hoffentlich das Schlimmste schon
hinter uns.

Was ist das eigentlich, diese vieldiskutierte Zweigliedrigkeit? Da gibt es
zwei Ebenen, die zu unterscheiden sind: Einmal geht es um die politisch
gewollte Gestaltung des Schulsystems der Lander, ein andermal um die
konkrete Angebotsform in den Stadten und Gemeinden. Der Streit um
Zweigliedrigkeit dreht sich fast immer um die Frage der schulpolitischen
Vorgaben der Lander.

Richtig ist, dass sich Zweigliedrigkeit bundesweit zur vorherrschenden An-
gebotsform des weiterfihrenden Schulwesens entwickelt. Es fragt sich al-
lerdings, was damit gemeint sein kann. Dabei lassen sich nun zwei Aus-
pragungsformen unterscheiden. Ich nenne sie hilfsweise einmal alte und
neue Zweigliedrigkeit.

Alte Zweigliedrigkeit ist leicht zu beschreiben: Die vorherrschenden Schul-
angebote bestehen aus Gymnasium und Nichtgymnasium. Mit ,Nichtgym-
nasium" sind alle Varianten einer Schule gemeint, die die Bildungsgange
von Hauptschule und Realschule fusionieren, teilintegrieren oder ganzlich
in einem neuen Bildungsgang aufheben, aber nicht erganzen. Zentrales
Merkmal dieser Nichtgymnasien ist das Fehlen gymnasialer Standards.
Diese Organisationsform ist weit verbreitet, wir kennen sie in den neuen
Bundeslandern als Mittelschule (Sachsen), Regelschule (Thiringen) und
als Sekundarschule (Sachsen-Anhalt), in Westdeutschland als regionale
Schule (Rheinland-Pfalz), als Regionalschule (Schleswig-Holstein), als ,Er-
weiterte Realschule" (Saarland), als Sekundarschule (Niedersachsen) oder
umgangsprachlich als ,Verbundschule™ (Nordrhein-Westfalen).

Neben dem Fehlen gymnasialer Standards weisen diese Nichtgymnasien
noch eine weitere Gemeinsamkeit auf: Sie sinken in der Gunst der Eltern.
Und das ist sehr gut begrindbar, denn die Hauptschule ist inzwischen ein
aussterbender Bildungsgang und die Realschule ist folgerichtig in der pre-
karen Situation, sich von der klassischen mittleren Schule zum neuen Ba-
sisbildungsgang zu wandeln. Etwas Uberspitzt formuliert: Beide Bildungs-
gange sind Verliererschulen. Und aus der Fusion von zwei Verliererschulen
entsteht keine Gewinnerschule.

Der Prozess der stetigen Hinwendung zu Schulen mit gymnasialen Stan-
dards hat Tradition, inzwischen auch in den nicht mehr ganz so neuen
Bundeslandern. Mehr noch: Der Prozess ist unumkehrbar, und das hat
gute Griinde:
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Letztlich geht es immer um die Reproduktion des sozialen Status einer Fa-
milie in der Generationenfolge. Und dieser soziale Status wird (wenn man
nicht zu Guttenberg heit oder Lotto-Milliondr geworden ist) vor allem
durch die Berufstatigkeit der Eltern bestimmt. Friher lautete die Devise:
»,Mein Kind soll es mal besser habe." Heute sind viele Eltern bescheidener
geworden: ,Mein Kind soll es nicht schlechter haben." Allein das aber be-
deutet: Wenn die Kinder die beruflichen Positionen ihrer Eltern erreichen
wollen, missen sie fir entsprechende Ausbildungen bessere Schulab-
schllisse als ihre Eltern vorweisen. Das gilt fiir die meisten Handwerksbe-
rufe und fur fast alle gehobenen kaufmannischen Berufe.

Eltern wissen das — und treffen beim Ubergang von der Grundschule die
passenden Entscheidungen. Dabei wahlen sie Bildungsgange, fiir die der
begehrte Schulabschluss charakteristisch ist: Realschulen flir den mittleren
Schulabschluss, Gymnasium flir das Abitur. Nach und nach mausert sich
dabei die Gesamtschule zur ernsthaften Alternative — sofern es sie geben
darf. Von den rechtlich vorgegebenen Mdglichkeiten der ,vertikalen Durch-
lassigkeit”, zum Beispiel der Wechsel von einer Realschule in eine gymna-
siale Oberstufe, lassen sich die wenigsten Eltern beeindrucken.

Dieser Prozess ist universal, er findet gleichartig in allen Bundesléandern
statt. Und: Er ist gegen politische Einflussnahme immun. Den Wandel des
Schulwahlverhaltens hat kein Bundesland aufhalten kdnnen. Zuletzt ist die
alte Landesregierung in Nordrhein-Westfalen mit ihrer so genannten
»~Hauptschul-Offensive" grandios gescheitert. Das raumt inzwischen auch
die CDU selbst ein.

Vom Wandel des Schulwahlverhaltens profitieren zunehmend Schulen des
gemeinsamen Lernens. Dass das so ist, geht vermutlich auf das Zusam-
menspiel mehrerer Faktoren zurlick. Da ist die verkirzte Gymnasialschul-
zeit, die viele Eltern verunsichert, da wachsen nach Ubereinstimmenden
Umfragen bei Eltern die Zweifel an der Sinnfalligkeit der deutschen Frih-
auslese (zumal bei der wachsenden Zahl von Eltern, die selbst eine Ge-
samtschule besucht haben), da hat PISA den Mythos vom deutschen
Schulsystem als virtuelles Exportmodell zerstért. Und dann gibt es noch
den vielbeachteten Deutschen Schulpreis, der (iberproportional haufig Ge-
samtschulen zuerkannt wurde.

Die wachsende Offenheit der Eltern gegenliber Schulen des gemeinsamen
Lernens nutzt der neuen Zweigliedrigkeit. Sie besteht aus dem Gymnasium
und einem weiteren Bildungsgang, der ebenfalls gymnasiale Standards be-
reithalt, also glaubwiirdig den Weg zum Abitur méglich macht, aber auch
alle anderen Abschllisse vergeben kann. In ihrer klarsten Form finden wir
diese neue Zweigliedrigkeit in Hamburg und in Bremen — hier Stadtteil-
schule und Gymnasium, dort Oberschule und Gymnasium. Daneben gibt
es die neue Zweigliedrigkeit als vorherrschende Angebotsform: In Schles-
wig-Holstein Gemeinschaftsschule und Gymnasium, daneben aber die eher
ungeliebte Regionalschule, in Berlin die Sekundarschule plus Gymnasium,
daneben die offenbar immer attraktiver werdenden Schulen des Modell-
vorhabens Gemeinschaftsschule. Zumindest Tendenzen in Richtung einer
neuen Zweigliedrigkeit finden wir in Thiringen und im Saarland, also aus-
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gerechnet in zwei Bundeslandern, die glaubten, mit alter Zweigliedrigkeit
ein langfristig stabiles Schulangebot bereitgestellt zu haben.

Die kleine Ubersicht hat gezeigt: Ein Gymnasium ist immer dabei. Es ist
der einzige Bildungsgang, der in allen 16 Bundeslandern besteht. Und of-
fenbar unabschaffbar ist. Ich habe léangst aufgehdrt, mir liber diese Frage
den Kopf zu zerbrechen. Wenn eine Maxime der kiinftigen Schulentwick-
lung lautet: Stellt bedarfsgerechte Schulsysteme zur Verfiigung! — dann ist
dieser Anspruch nicht teilbar. Gymnasien sind ersichtlich bedarfsgerecht,
vollstandige Schulen des gemeinsamen Lernens aber auch, sogar zuneh-
mend. Weitere bedarfsgerechte Schulformen sind mir nicht bekannt.

Auch nicht Forder- oder Sonderschulen. Darauf will ich kurz eingehen, weil
ich mir andernfalls mit Sicherheit den Vorwurf einhandeln werde, diesen
Teil des deutschen Schulwesens in unverantwortlicher Weise ignoriert zu
haben. Immerhin so viel: Abgesehen von einigen hochspezialisierten Ein-
richtungen haben sich Fdrderschulen Uberlebt. Kinder mit besonderem
Forderbedarf gehdren ins Regelschulwesen, und zwar gleichermaBen in
beide Teile eines neuen zweigliedrigen Schulsystems. Denn ob ein Kind
mit Down-Syndrom in der Klasse einer Gesamtschule oder eines Gymnasi-
ums unterrichtet wird, ist letztlich egal — es wird flir beide Klassen ebenso
eine Bereicherung sein wie flir das behinderte Kind selbst.

Nur ist so etwas einfacher gesagt als getan, aber immerhin es gibt erste
Ansatze: Die friihere Landesregierung in Schleswig-Holstein hat dazu eine
dynamisch wachsende Quote vorgegeben, Bremen ist scheinbar pragmati-
scher, im Ergebnis aber mdglicherweise radikaler vorgegangen: Hier ha-
ben Eltern einen Rechtsanspruch auf Aufnahme ihrer Kinder ins Regel-
schulwesen.

Zu Beginn meiner Rede hatte ich angekiindigt, Zweigliedrigkeit auch als
kommunale Angebotsvariante in den Blick zu nehmen. Das ist nun, zuge-
geben, eine kleine Wortspielerei, flhrt aber letztlich doch zuriick zu unse-
rem Thema. Es geht um das Nebeneinander von Haupt- und Realschule
einerseits und Gymnasium, wobei das Gymnasium vielfach nur als auswar-
tige Schule existiert und lange Schulwege erfordert. So etwas ist weit ver-
breitet, die Nation besteht schlieBlich nicht nur aus Ballungsgebieten. Was
aber passiert, wenn Haupt- und Realschule den Weg aller Bildungsgdnge
ohne gymnasiale Standards gehen, namlich abwarts? Wichtiger noch: Wie
sollen Schultrager ohne gymnasiale Standards dem Druck standhalten, der
aus der kumulativen Wirkung von stark sinkenden Schiilerzahlen plus ver-
andertem Schulwahlverhalten ausgeht?

Dann kommt Bewegung in die Bildungslandschaft. Wie stark diese Bewe-
gung sein kann, erlebe ich aktuell in Nordrhein-Westfalen. Dort (iberbieten
sich die kleinen Stadte mit Antragen auf Errichtung von Gemeinschafts-
schulen. Der VBE, der in Nordrhein-Westfalen die Errichtung von Schulen
des gemeinsamen Lernens seit mehreren Jahren stark unterstiitzt, hat
kirzlich das Ergebnis einer Umfrage in Hauptschulen, Realschulen und
Verbundschulen bekanntgegeben: 83 Hauptschulen, 20 Realschulen und
sogar zwei Verbundschulen wollen Gemeinschaftsschulen werden.
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Woher kommt dieses starke Interesse? Die Ausgangslage mag flir man-
chen Schulreformer enttduschend sein: Meistens ist es nicht der Wunsch
nach einer gerechteren Schule mit zeitgemaBen Unterrichtsformen, son-
dern die blanke Existenznot. Wenn aber die Entscheidung zugunsten einer
Gemeinschaftsschule gefallen ist und die 6rtlichen Schultrager dies partei-
Ubergreifend unterstiitzen, vollzieht sich ein sehr bemerkenswerter Pro-
zess: Die Schule, die ein kommunales Bildungsangebot zunachst nur ret-
ten oder erganzen soll, muss auch inhaltlich begriindet werden. Zwangs-
laufig wird dann die Frihauslese problematisiert, und liber kurz oder lang
stellt sich bei der Entwicklung des individuellen padagogischen Konzeptes
die Frage nach der Sinnfélligkeit von Bildungsgangen. Die Verantwor-
tungstrager der jeweiligen Kommune, angeflihrt von den Biirgermeisterin-
nen und Burgermeistern, bewerben in Elternversammlungen das Neuarti-
ge der Gemeinschaftsschule und loben die Chancen, die sich den Kindern
bieten. Und spatestens dann stellen immer mehr Eltern die Frage, ob die
Dreigliedrigkeit des alten Schulsystems einem Naturgesetz folgt.

Ich habe in Schleswig-Holstein erfahren und erlebe derzeit in Nord-
rhein-Westfalen, dass die starksten Schulreformbewegungen von den
landlichen Regionen ausgehen. Ein finnischer Kollege hat mir einmal ge-
sagt: Bei uns begann die Schulreform in Lappland und endete in Helsinki.
Offenbar gibt es da gewisse Ubereinstimmungen.

»NO pain, no change" ist ein geflligeltes Wort aus der Organisationssozio-
logie. Das ist offenbar zutreffend. Am Anfang steht aber nicht das Leiden
an einem vormodernen Schulsystem mit den hinreichend bekannten Defi-
ziten, sondern das Leiden an einer bedrohten Existenz. Daraus entsteht je-
doch in der Folge eine unerlassliche Auseinandersetzung mit dem beste-
henden System und seiner Alternative.

Dass die Gemeinschaftsschulen derzeit in Nordrhein-Westfalen so viel Zu-
spruch erfahren, hangt sicherlich mit einigen Merkmalen dieser Schule zu-
sammen, die in der Summe die Entscheidung dafiir erleichtern:

e Es sind Schulen mit einem als positiv assoziierten neuen Namen.
Wer meint, das sei belanglos, sollte sich mal in den konservativen Re-
gionen umhoren. Da ist eine neue Bezeichnung auch eine Chance, den
alten Streit um Gesamtschulen elegant und ohne Gesichtsverlust beile-
gen zu koénnen.

« Es sind Angebote. Wie sehr solche Angebote angenommen werden
kdnnen, zeigt anschaulich das Land Schleswig-Holstein, wo die Ge-
meinschaftsschule innerhalb von vier Jahren mit 134 Standorten zum
Marktfliihrer unter den weiterfiihrenden Schulen geworden ist. In Nord-
rhein-Westfalen zeichnet sich eine ahnliche Entwicklung ab, sofern es
gelingt, aus den derzeit unvermeidlichen Modellversuchsschulen Regel-
schulen zu machen.

» Es sind keine Standardschulen. Schulen und Schultrager kénnen in
eigener Verantwortung festlegen, mit welchen padagogischen Konzep-
ten sie die besten Ergebnisse erzielen wollen. Das kann, wie sich nun
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zeigt, zu hochinnovativen Reformschulen fiihren, die keinen Vergleich
mit Gesamtschulen flrchten missen.

» Gemeinschaftsschulen kdnnen kleine Schulen sein. Das allerdings
bedingt die Entkopplung von Sekundarstufe I und II. Wer integrierte
Schulen in die Flache bringen will, muss sich von der obligatorischen
Langformschule verabschieden. Gleichzeitig muss sichergestellt sein,
wo geeignete Kinder eine Oberstufe besuchen kdnnen. Fir Gemein-
schaftsschulen in Nordrhein-Westfalen ist eine 6ffentlich-rechtliche Ver-
einbarung mit bestehenden Oberstufen verbindlich. Das kénnen Gym-
nasien, Gesamtschulen oder Berufskollegs sein — oder alle drei gleich-
zeitig.

« Gemeinschaftsschulen sind erganzungsfahige Systeme. Ihr Kern,
die Sekundarstufe I, kann um eine Oberstufe erweitert werden, ebenso
kann eine Grundschule Bestandteil der Gemeinschaftsschule sein. Was
also in Berlin verbindlich ist, ist in Nordrhein-Westfalen Option.

« Gemeinschaftsschulen unterrichten verbindlich und erkennbar auch
nach gymnasialen Standards. Ein Drittel des Kollegiums sollen Lehr-
krafte mit Befahigung zum Unterricht in einer Oberstufe sein, also Stu-
dienrate.

» Gemeinschaftsschulen sind Schulen mit vergleichsweise kleinen
Klassen. Die Obergrenze liegt bei 25 S/K, die Untergrenze bei 23 S/K.
Diese gunstigen Werte kdnnen aber nur solche Gemeinschaftsschulen
in Anspruch nehmen, die auf die Bildung von Schulformabteilungen
verzichten.

Der letztgenannte Punkt scheint besondere Uberzeugungskraft zu entwi-
ckeln. Dass Vertreter der bestehenden Gesamtschule die giinstige Lehrer-
versorgung in Gemeinschaftsschulen nicht frei von Neid zur Kenntnis neh-
men, ist fir mich vollig verstandlich, denn schlieBlich praktizieren sie einen
weitgehend ahnlichen Unterricht mit vergleichbaren Anforderungen. Aber
das ist eine politische Entscheidung.

Alle Zeichen deuten darauf hin, dass eine neue Zweigliedrigkeit entsteht.
Ich vermute, sie ist angesichts der gesellschaftlichen Verhaltnisse in dieser
Republik alternativlos, und zwar fiir die, deren Herz noch an der alten
Dreigliedrigkeit hangt, ebenso wie fiir die, die sich Gesamt- oder Gemein-
schaftsschulen als vollstandig ersetzende Systeme wiinschen. Wenn das
so ist, stellt sich in der Tat die Frage: Zweigliedrigkeit — und wie weiter?

Die Gabe der Weissagung ist mir nicht gegeben. Ich kann daher nur Mut-
maBungen anstellen, aber weil ich Padagoge bin und Padagoge ein Syn-
onym fur Optimist ist, will ich Zuversicht verbreiten und diese zumindest
ansatzweise empirisch begriinden:

1. Schulen des gemeinsamen Lernens entwickeln sich allem Anschein
nach langsam, aber bestandig zur ernsthaften Alternativen gegeniiber
dem Gymnasium. Das gilt in erster Linie fur die NutznieBer der Bil-
dungsexpansion, also gut ausgebildete Eltern mit héherwertigen Schul-
abschlissen in der ersten Generation. Also nicht der Anwalt, der seine
Kanzlei in der vierten Generation fuhrt, sondern der Kreative aus der
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Werbebranche, die Event-Unternehmerin, der Programmierer im Kre-
ditgewerbe oder die leitende Angestellte aus der Bundesdruckerei.

Diese Eltern gewinnen die Schulen des gemeinsamen Lernens aber
nicht auf Anhieb und schon gar nicht nach Vorlage eines padagogi-
schen Konzeptes, sondern langsam und durch Uberzeugende Praxis.
Diese Eltern wollen begehbare Schulen, wollen Unterricht und Unter-
richtende kennenlernen und mdglichst auch mal einem leibhaften Stu-
dienrat die Hand geben. Gerade in Berlin gibt es daftir reichlich Belege,
die heiB begehrte Wilhelm-von-Humboldt-Gemeinschaftsschule gehort
dazu, mit Sicherheit auch die evangelische Gemeinschaftsschule Berlin-
Mitte. Und ich denke, die Heinrich-von-Stephan-Gemeinschaftsschule,
in der wir heute zu Gast sein diirfen, geht in die gleiche Richtung.

2. Eltern drangen auf Schulen des gemeinsamen Lernens. Wenn An-
gehorige der Mittel- und Oberschicht aus dem feinen Berlin-Zehlendorf
ein altes Hauptschulgebdude akzeptieren, um darin eine Montessori-
Grundschule als Gemeinschaftsschule fortzufiihren, so ist das zwar
noch kein Regelfall, aber auch kein Einzelfall mehr.

3. Eltern akzeptieren zunehmend Schulen des gemeinsamen Lernens
fur Kinder mit und ohne Behinderungen. In der sechziigigen Gesamt-
schule Bonn-Beuel gibt es immer zwei Integrationsklassen. Das sind
die Klassen, die von Eltern mit Kindern ohne Behinderung am starksten
nachgefragt werden.

4. Soziale Kompetenz: Wenn deren Beschwdrung mehr ist als ein
Textbaustein aus der Sonntagsrede eines modernen Unternehmers,
dann dirfte sich unter Eltern herumsprechen, dass diese gefragte
Kompetenz am besten in Lerngruppen erworben werden kann, die die
soziale Realitdt halbwegs zuverlassig abbilden.

Aus allen diesen Umstanden leitet sich kein Automatismus ab, bei dem die
Schulen des gemeinsamen Lernens am Ende die Nase vorn haben. Es sind
nur Chancen, die sich bieten, und sie missen aktiv wahrgenommen wer-
den. Und wir alle werden nach Lage der Dinge nicht mehr erleben, dass
die Gymnasien aus der Bildungslandschaft verschwinden. Die Frage ist le-
diglich, wie stark die Teile einer kiinftigen zweigliedrigen Schullandschaft
sein werden.

Damit komme ich zu einer abschlieBenden Bemerkung: Schule in Deutsch-
land funktioniert nach Marktgesetzen: Die Nachfrage bestimmt den Erfolg.
Und fir die Nachfrage sind Firmenschilder im Zweifel immer noch wichti-
ger als Inhalte. Der damit einhergehende Verzicht auf politische Gestal-
tung zukunftsfahiger Schulsysteme mag bedauerlich sein, aber wer gelernt
hat, dass die die politischen Handlungsspielrdume aus langen Vorwahl-
und kurzen Nachwahlzeiten bestehen, verbrennt sich in diesem Land nicht
die Finger an so heiBen Eisen wie der Schulstrukturfrage. Am Rande sei
angemerkt, dass politisches Handeln (oder Nichthandeln) immer haufiger
auf Widerspruch und Widerstand der Betroffenen zu stoBen scheint. Da
gibt es ,Stuttgart 21" und ,Gorleben 2010". Und anstelle einer fragwirdi-
gen Hamburger Besitzstandwahrungs-Initiative ,,Wir wollen nicht teilen®
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(oder so ahnlich) erscheint mir heute auch eine Bewegung nicht mehr un-
vorstellbar, die zum Beispiel ,Schluss mit Schulen von gestern!™ heiBen
kénnte.

Besser ist es, Enttduschungen zu vermeiden, indem wir nichts Falsches
hoffen. Hoffen wir unter den gegebenen Umstanden lieber auf das Mégli-
che. Moglich ist es, attraktive Schulen des gemeinsamen Lernens zu eta-
blieren. Das aber setzt drei Dinge voraus:

« Erstens missen solche Schulen politisch gewollt und bedarfsgerecht
unterstlitzt werden. Das ist vor allem eine Ressourcenfrage.

« Zweitens missen solche Schulen den Nachweis erbringen, dass Kin-
der gern viel lernen kdnnen. Auf dem Markt der Schulen ist Leistung
das herausragende Qualitatsmerkmal.

» Drittens missen solche Schulen wahrgenommen werden. Das ist in
erster Linie Sache der Schulen selbst, ihrer Kommunikationskompe-
tenz, ihrer Offentlichkeitsarbeit, vor allem der Qualitat der Kooperation
mit Eltern.

Es muss ja nicht Uberall so weit gehen wie in der Wilhelm-von-Humboldt-
Gemeinschaftsschule am Prenzlauer Berg, von der mir berichtet wurde, ihr
Forderverein habe mehr Mitglieder als die Schule Schiiler.

Ich méchte schlieBen mit dem Zitat vom Anfang, aber in einer realisti-
schen Abwandlung. Wenn ich alle erkennbaren Entwicklungen in allen
Bundeslandern ein paar Jahre in die Zukunft verldngere, dann kdnnte es
wie folgt lauten: ,Natirlich konnte man das dreigliedrige Schulsystem
nicht begriinden. Aber wir hatten es nun einmal."

Dr. Ernst Rosner
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