Bilonz und Fazit

Auf unserer Spurensuche durften wir viele
besondere Menschen kennenlernen und haben
Verbindendes und Unterschiedliches gefunden.
In unserem Fazit geht es uns vornehmlich
darum, Gemeinsamkeiten herauszuarbeiten
und dabei auf Regelhaftes hinzuweisen, das
eventuell allgemeine Gultigkeit haben dirfte,
nicht im Sinne einer Theoriebildung, sondern
eher als Erkenntnis, die aus der Praxis kommt
und fir die Praxis Geltung haben kénnte.

MaBgebliche Impulse fir die Veranderung
Alle Schulen eint, dass sich ihre Entwicklungs-
bereitschaft aus der Verdnderung der Schuler-
schaft herleitet. Die Heterogenitat wird dabei
bejaht und die Schulen suchen nach Wegen,
der ,neuen' Schulerschaft besser gerecht zu
werden. Sie engagieren sich in besonderer
Weise fUr ihre Schiler:innen und das Thema Bil-
dungsgerechtigkeit steht bei ihnen im Fokus.

So darf der Entwicklungsprozess der Gesamt-
schule Bockmuhle als ein fortgesetztes Ringen
um eine gute Schule fUr eine herausfordern-
de Schulerschaft in einem sozialen Brennpunkt
charakterisiert werden. FUr die Stadtteilschule
Helmuth HGUbener stellte sich — wie unter einem
Brennglas — die Frage, ob eine kooperative
Schulform der richtige Ansatz fur ihre Schiler-
schaft sei. Sowohl die Bergedorfer Stadtteilschu-
le als auch die Max-Brauer-Schule haben sich
in ihrer Entwicklung immer wieder mit wechseln-
den Schilerzusammensefzungen auseinander-
gesetzt. In der enemaligen Realschule in Schwet-
zingen hatte sich die Schilerschaft stark verén-
dert, so dass die pddagogischen Sichtweisen,
die dem gegliederten System entstammten,
nicht mehr die praxistauglichen Antworten lie-
ferten. Mit der Transformation in eine Gemein-
schaftsschule stellfe man sich bewusst und beja-
hend dieser Entwicklung.

Einige Schulen haben durch langjdhrige Praxis
auf gute Erfahrungen mit verénderten Unter-
richtsstrukturen zurUckgreifen kénnen (Berge-
dorf und Bockmuhle im Rahmen der Inklusion,
Max-Brauer mit Bausteinen aus den 90er Jahren).
Das wirkte als Ermutigung und beeinflusste die
Bereitschaft zur Verdnderung.
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Schulpolitische Reformen haben die Verédnde-
rungsprozesse befdrdert, so fUr die Stadtteilschu-
le Helmuth Hibener die Schulreform und die Ge-
staltung der Zweigliedrigkeit in Hamburg, fur die
Karl-Friedrich-Schimper Schule in Schwetzingen
die EinfGhrung der Gemeinschaftsschule in Ba-
den-Wurttemberg, fUr die Stadtteilschule Ber-
gedorf und die Max-Brauer-Schule die Einbin-
dung in zwei Hamburger Schulversuche. Deren
politisch rechtlichen Rahmensetzungen spielten
zusammen mit FreirGumen fUr die Verwendung
von Personal- und Sachmitteln eine bedeutsa-
me, ,befreiende” Rolle, waren aber in keinem
Fall Ausldser der Entwicklungen. Umgekehrt |Gsst
sich feststellen, dass politisch rechtliche Rahmen-
setzungen Prozesse zwar behindern, aber nicht
aufhalten k&dnnen.

Schulleitungshandeln und Verantwortung
Die Schulleiteriinnen dieser Schulen haben in
den verschiedenen Phasen der Prozesse teils als
Impulsgeber, teils als Ermaglicher, teils als Treiber
agiert. Innen ist gemeinsam, dass sie den Prozess
nicht nur zu ihrer Aufgabe gemacht, sondern
sich als ,,starke” Schulleitung an die Spitze ge-
setzt haben. Es ist charakteristisch, dass sie Steu-
ergruppen oder erweiterte Schulleitungen bil-
den (bzw. bilden lassen), um den Prozess mittels
einer breite Verantwortungs- und Kommunikati-
onsstruktur auf viele Beine zu stellen. Entschlos-
senheit der Schulleitung, eine klare Verantwor-
tungs- und Aufgabenstruktur kennzeichnen den
Prozess der hier dargestellten Schulen. Mut und
Innovationsbereitschaft sind in der FUhrung er-
kennbar und befligeln viele, sicherlich nicht alle.
Die Angstlichen und Skeptischen werden ernst
genommen, erfahren UnterstUtzung und bekom-
men Ruckenwind. Die Zogerlichen und Abwar-
tenden werden ermuntert und eingebunden.
Die Begeisterten und die zu Begeisternden er-
leben die notwendige Ermutigung, sich weiter
fUr den Schulentwicklungsprozess zu engagie-
ren. Ohne einen nennenswerten Anteil akfiver
und ideenreicher Kolleg:innen I&uft die Schul-
entwicklung aberins Leere. Das MaB, in dem die
Schulleitung voranschreitet, braucht als Gegen-
gewicht die VerantwortungsiUbergabe an die
Kolleg:innen. So entsteht eine Verantwortungs-
struktur, ein System, das immer wieder austariert
werden muss.
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Lernkultur der Schule und Organisations-
geddchtnis

Die Frage, wie die Menschen in den funf Schu-
len gelernt haben, welche Lernanldsse fUr sie be-
stimmend waren, 1&sst sich nicht einheitlich be-
antworten. In vielen Fdllen haben die Menschen
»aus der Not* heraus gelernt. Aber das dUrfte nur
ein Faktor, wenn auch ein herausragender sein.
Die Beispiele zeigen, dass ermutigende Vorer-
fahrungen (Bergedorf, BockmUhle, Max-Brauer)
eine bedeutende Rolle spielen dUrften. Sie blei-
ben im Organisationsgeddchtnis haften. Auch
der Generationenwechsel (Bergedorf, Helmuth
HUbener) durfte das Schwungrad des Wandels
angetrieben haben.

FUr alle Schulen gilt, dass sie Elemente der Selbst-
vergewisserung und Evaluation systematisch
etabliert haben. RegelmdaBig finden an der KFS
Gemeinschaftsschule in Schwetzingen Auswer-
fungstage mit der erweiterten Schulleitung statt;
an der Bockmuhle wird jahrlich auf der Grund-
lage der Evaluation am Anfang des Schuljah-
res eine Meilenstein-Sitzung durchgefUhrt. FUr
die Homburger Schulen war und ist es selbstver-
stdndlich, Uber die obligatorischen Lernstand-
serhebungen hinaus ergdnzende Leistungs- und
Kompetenzmessungen extern zu beauftragen
und sie wie z.B. bei der Stadtteilschule Helmuth
HUbener um Eltern- und Schulerbefragungen zu
ergdnzen.

Aus dem Kreislauf der Evaluation und der Selbst-
vergewisserung folgen nicht nur neue Schritte fur
das Lernen der Schiler:iinnen, sondern auch for
das Lernen der Lehrer:iinnen in Form von Fortbil-
dungen und Besuchen anderer Schulen. Auch
dies stérkt das Organisationsgeddchtnis und die
Lernkultur der Schulen.

Bei unseren Interviews in den Schulen haben
wir festgestellt, dass es so etwas wie eine sehr
wirkungsmdchtige Biografie der Schule geben
muss. Auch wenn die Erfahrungen und Erkennt-
nisse zuweilen weit zurGck liegen, halten sie sich
stabil als gesammeltes Wissen und machen
die DNA einer Schule aus. Es ist dieser Fundus an
langja@hrigem und tradiertem Erfahrungswissen,
der Entscheidungen und Wege der Einzelschule
maBgeblich zu beeinflussen scheint.

Arbeitsstruktur - Kommunikation

Alle Schulen eint, dass sie eine fransparente Ar-
beitsstruktur wahrend ihres Entwicklungsprozes-
ses etabliert haben. Geklart ist, wer mit wem
kommuniziert und wie informiert wird. Steuer-
gruppen bzw. erweiterte Schulleitungen neh-
men ein hohes MaB an Informations- und Steue-
rungsaufgaben wahr. Fachliche Teams arbeiten
an den curricularen Aufgaben; in regelmdaBigen
Abst&dnden mussen Ziele, Abfolgen und Inhalte
nachjustiert werden.

HerzstUck in allen Kollegien sind die Jahrgangs-
teams, sie verantworten viel und teilen sich die
Zustandigkeiten fUr ihre Schiler:iinnen im Team.
Dabei ist die Zusammenarbeit im Team nicht tri-
vial, sie muss unterstUtzt und begleitet werden.
Jahrgangsteams durfen sich nicht vereinzeln, sie
mussen miteinander verbunden werden, damit
Verantwortung fUr das Ganze besteht. Auch
dafir muss gesorgt werden. Alle betrachteten
Schulen haben sich von einer linear hierarchi-
schen Organisation verabschiedet und sich eine
Matrixstruktur gegeben.

Mit den Steuerungsgruppen, der fachlichen
Struktur und mit den Teams erhalten die Schu-
len die Méglichkeit, auf Dauer so etwas wie eine
Lernkultur des Systems zu etablieren. Wie diese
nachhaltig gestaltet werden kann, ist eine wich-
fige Frage. Dabei darf nicht vergessen werden,
dass es Menschen sind, die diese Lernkultur mit
Leben fUllen. Sie tun es nur, wenn die Lernkultur
zu ihnen, zu ihrer Professionalitét und den Aufgo-
ben passt, so dass Verantwortung mit der Zuver-
sicht verbunden wird, dass man das Richtige fut.
Ganz besonders méchten wir hervorheben, dass
die so etablierten Strukturen kein Selbstzweck
sind, sondern eine dienende Funkfion haben.
Die Reformen muUssen im Unterricht ankommen
und das Lernen der Kinder positiv beeinflussen.
Wir meinen, dass sehr viel davon in den von uns
beschriebenen Schulen gelungen ist.

Welche Rolle spielte der Besuch unserer
und anderer Schulen im Prozess?

Die Besuche anderer Schulen und der Austausch
in Netzwerken spielten jeweils zu Beginn eines
neuen Prozesses eine groBe Rolle. Elemente an-
derer Schulen wurden Ubernommen; nirgendwo
jedoch 1 zu 1. Sie wurden abgewandelt, anders
in die Stundenplanstruktur eingebettet, den Be-
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dUrfnissen vor Ort angepasst. Die Idee des Lern-
bUros z.B. fand Resonanz an allen vier Schulen.
Ihre Ausgestaltung jedoch war individuell sehr
unterschiedlich (hinsichtlich der Materialien, der
Stundenzahl, der F&cher u.a.).

Noch viel starker durfte die Idee eines Bausteins
an sich als Impuls gewirkt haben. Das Lernburo
als Ort individuellen Lernens, die Projekte als Ort
f&dcherUbergreifenden und handlungsorientier-
ten Lernens, die Werkstatten als Ort des interes-
segeleiteten Lernens haben sicherlich die Phan-
tasie der Besucher:innen fUr eigene Losungen
vor Ort stérker beflugelt als nur die Materialien

oder die Organisation der Lern-Bausteine. Es
scheint fUr den Transfer von Innovationen fUr die
Professionalitét und das Professionenverstand-
nis von hoher Bedeutung zu sein, einen indivi-
duellen Prozess der Aneignung und der Selbst-
entwicklung zu durchlaufen. Das ist ablesbar an
allen vier Schulen, die in der Folge von Besuchen
inren Eigensinn entdeckt und entwickelt haben
durften.

Ohne gute Beispiele wdre dies nicht méglich
gewesen; sie eréffnen den Denkraum fiir das
Neve an der jeweiligen Schule.

und die Organisation der Besuche

A n h O n g Uberblick Uber Netzwerke

Zu Beginn der 2000er Jahre bildeten sich in
zunehmenden MaBe Netzwerke mit einer je
spezifischen Besuchskultur. Fir die Max-Brauer-
Schule, die intensiv in diese Netzwerke einge-
bunden war, galt es frih, Regeln und Proze-
duren fiur die Besuche festzulegen. Im Folgen-
den beschreiben wir kurz die Netzwerke und
die Besuchskultur der Max-Brauver-Schule.

Peer-Reviews im Schulnetzwerk

+Blick Uber den Zaun* (BiZ)

Die Schulen dieses Schulverbunds sind in Arbeits-
kreisen von 8 bis 10 Schulen organisiert; sie wer-
den aus Schulen sehr unterschiedlicher Schul-
formen aus dem gesamten Bundesgebiet gebil-
det. Jede Schule benennt zwei, zuweilen drei,
Personen, die feste Vertreter:iinnen ihrer Schule
im BUZ sein sollen. Auf diese Weise soll ein konti-
nuierlicher, sich sténdig vertiefender Erfahrungs-
austausch gesichert werden. Kerngeschaft der
Schulen in den Arbeitskreisen sind die halbjahr-
lich stattfindenden Schulbesuche an einer Schu-
le des Verbunds. Bei Planung und DurchfUhrung
dieser Peer-Reviews dienen das Leitbild und die
Standards einer guten Schule den beteiligten
Akteuren als Orientierung. Ein verbindlicher Leit-
faden ist Grundlage fur die Schulbesuche.! Der
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zeitliche Rahmen umfasst in der Regel drei Be-
suchstage, wobei der erste Tag dem Kennenler-
nen der Schule und ihrer Hospitationsfrage, der
zweite Tag der Hospitation im Unterricht nebst
Gesprdchen mit schulischen Gruppen und der
dritte Tag weitestgehend der RUckmeldung an
die Schule dient.

Die Max-Brauer-Schule wurde im Zeitfraum 2006
bis 2016 zweimal besucht.

Hospitationsprogramm der
Robert-Bosch-Stiftung/der Deutschen
Schulakademie

Mit der ersten Schulpreisverleihung 2006 entstand
ein Hospitationsprogramm der Robert-Bosch-Stif-
tung, das spaterin das Programm der Deutschen
Schulakademie UberfGhrt wurde. FUr den Besuch
von Schulen aus dem Netzwerk der Schulpreis-
schulen kann sich jede interessierte Schule mit
einem Motivationsschreiben bewerben; die An-
fragstelleriinnen bewerben sich als Tandem; ein
Mitglied der Schulleitung ist obligatorisch Teil des
Tandems. Das Besondere dieses Programmes ist,
dass die Besucher:innen eine Woche lang an der
Schule ihrer Wahl hospitieren, an wichtigen Kon-
ferenzen teilnehmen und Gelegenheit erhalten,
ausfUhrlich Schulentwicklungsfragen mit den Be-
teiligten vor Ort zu besprechen. Fur die DurchfUh-

Anhang




rung der Hospitationen gibt es Empfehlungen,
nicht aber vorgegebene Abldufe. Ein zeitlich
nachgelagertes Treffen aller Hospitant:innen gibt
Gelegenheit, die Besuche anhand auch Uber-
geordneter Fragestellungen zu bearbeiten und
zu reflektieren.

Die Max-Brauer-Schule wurde in dem Zeitraum
2006 bis 2016 insgesamt von 24 Schultandems for
jeweils eine Woche besucht.

Netzwerk der Hamburger
Hospitationsschulen

Das Anfang 2010 — im Zuge der Hamburger
Schulreform ,,6jéhrige Grundschule" — gegrinde-
te Schulnetzwerk wurde und wird von der Agen-
tur fUr Schulberatung im Landesinstitut fOr Leh-
rerbildung und Schulentwicklung koordiniert und
unterstUtzt. Rund 30 Schulen aller Schulformen in
Hamburg engagierten sich anfangs als Hospita-
fionsschulen in diesem Netzwerk. Inre Angebote
wurden stark nachgefragt. So verzeichnete die
Statistik 2012 fUr einen bis dahin anderthalbjéh-
rigen Zeitraum insgesamt 1.000 Hospitationster-
mine. Die Evaluation durch Lehramtsstudieren-
de der Universitdt Hamburg unter Anleitung von
Prof. Dr. Dagmar Killus aftestierte dem Vorhaben,
dass ,erfolgreiche Unterrichts- und Schulentwick-
lungsprozesse angeregt wurden und werden* 2
Die Abldufe der zumeist eintdgigen Besuche
sind nicht normiert; auch Mehrfachbesuche
sind maéglich. FUr die Vorbereitung, Durchfih-
rung und Nachbereitung stellt die Agentur Tipps
und Unterlagen zur Verfugung. Bis August 2012
wurden die Hospitationsschulen fUr ihre Angebo-
te mit Ressourcen ausgestattet. Das Netzwerk
der Hamburger Hospitationsschulen umfasste im
Jahr 2023 30 Schulen.?

Die Max-Brauer-Schule wurde im Zeitraum 2010
bis 2016 insgesamt von 46 Schulen im Rahmen
dieses Angebots besucht.

Schulbesuchstage an Hamburger
Stadtteilschulen

Seit 2015 organisierte der Landesverband Ham-
burg der GGG, der Verband fUr Schulen des ge-
meinsamen Lernens, jahrlich Schulbesuchstage.
Die Rahmensetzungen und die Standards hierfir
waren mit den Schulleitungen verabredet: Drei
Schultage wurden als Zeitfenster festgesetzt, for
den Ablauf des Besuchstages gab es Empfeh-
lungen, ohne thematische Vorgaben zu ma-
chen. Es sollfe den Schulen freigestellt sein, zu
welchen Themen und fUr wie viele Schulbesuchs-
tage sie gelungene Beispiele zeigen wollten. Die

Themenspanne reichte Von , Freier Arbeit" Gber
Projektunterricht und ,,Profiltagen” bis zur ,,Berufs-
orientierung". Bis zu 120 Teilnehmer:innen nah-
men bis 2019 j&hrlich an diesem Programm fteil.
Es soll nach der Pandemie wieder aufgenom-
men werden.

Organisation der Schulbesuchstage

an der Max-Brauer-Schule

FUr die Organisafion der Schulbesuchstage,
die zeitweillig ein erhebliches AusmaB einnah-
men (im Schuljahr 2010/11 gab es beispielswei-
se 347 Besucher:iinnen an 57 Schultagen), war
ein Schulleitungsmitglied fir Anfragen- und Pla-
nungsmanagement zusténdig, zusatzlich waren
ausgewdhlte Kolleg:innen fUr die Besucherbe-
freuung verantwortlich.

Die Schule organisierte in der Regel die Besuche
in drei Varianten:

B Eintdgige Besuche mit Hospitationen bein-
halteten eine EinfUhrung mit nachfolgender
Hospitation (zwei Schulstunden) und einem
ausfUhrlichen Nachgespréach.

B Bei einer hohen Zahl von Besuchsanfragen
wurden von der Schulleitung Info-Tage
angeboten. Diese begannen am spdten
Vormittag mit einer ausfUhrlichen EinfGh-
rung, gefolgt von einem Rundgang durch
die Schule und Einblicken in Materialien und
KlassenrGume nach Unterrichtsschluss.

B Mehrtagige Besuche mit Hospitationen er-
gaben sich aus dem Hospitationsprogramm
der Robert-Bosch-Stifftung und den Besuchen
im Konfext des Schulverbundes ,,Blick Gber
den Zaun®.

Alle Besucher:innen wurden um ein Feedback,
bzw. um ausfUhrlichen RUckmeldungen gebe-
ten. Da die Besuche fur die Kolleg:innen eine zu-
satzliche Aufgabe darstellte, war es wichtig, dass
diese RUckmeldungen in regelmdaBigen Abstan-
den zusammengefasst dem Lehrerkollegium vor-
gestellt wurden. Die Uberwiegend positiven und
ermutigenden Aussagen wurdigten und besta-
figten die Arbeit aller und gaben zudem Hinwei-
se auf Verbesserungsbedarfe.

QUEIIEN........oooiiieeeeeeeeee e

! www.blickueberdenzaun.de/wp-content/

uploads/2019/11/BUZ_Schulen-lernen-von-Schulen.
-Leitffaden-Peer-Reviews.pdf

2 illus, Dagmar: Unterrichts- und Schulentwicklung durch
Schulnetzwerke, in: Hamburg macht Schule, 4/2012

3 https://li.hamburg.de/schulen/16535%964/
hospitationsschulen-alphabetisch/
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https://www.potsdam-montessori.de
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