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Deutsche Schulen sind léngst zu Orten
gelebter kultureller Vielfalt geworden. In den
Klassenzimmern begegnen sich téglich Kinder
und Jugendliche mit unterschiedlichen
Biografien, Sprachen, Wertesystemen und
religiosen Préagungen. Diese Diversitat birgt
enormes Potenzial - sie stellt aber auch kom-
plexe Anforderungen an das gesamte
Bildungssystem.

Integration darf nicht ausschlieBlich auf Sprach-
féorderung und schulischen Erfolg reduziert wer-
den. Sie umfasst ebenso die Verinnerlichung
gemeinsamer Grundwerte und die Entwicklung
eines inklusiven Wir-GefUhls. Erst wenn Zugehd-
rigkeit emotional erfahrbar wird, kann gesell-
schaftlicher Zusammenhalt entstehen.

Integration ist kein SelbstlGufer. Die Vorausset-
zung fUr eine gelungene Integration ist die Be-
reitstellung von Ressourcen, die Sprachférde-
rung, Wertevermittlung, eine sinnvolle Durch-
mischung an den Schulen, einen regelmaBigen
Austausch mit Eltern und Kindern und eine ge-
sunde Debattenkultur ermdglichen.

Den Menschen sehen - nicht die Herkunft
Lehrkrafte mUssen ihre Schilerinnen und Schi-
ler als Individuen wahrnehmen — nicht als Vertre-
ter einer ethnischen, religidsen oder nationalen
Gruppe. Im Klassenzimmer sitzen keine ,,TUrken",
JAraber”, FIGchtlinge" oder ,,Ausl@nder*, son-
dern junge Menschen mit eigenen Persdnlich-
keiten, Erfahrungen und Trdumen.

NatUrlich prédgen Herkunft, Sozialisation und kul-
turelles Umfeld das Denken und Verhalten —
aber sie dUrfen nicht zur Schablone werden. In-
terkulturelle Kompetenz beginnt mit der Bereit-
schaft, differenziert hinzuschauen, zuzuhoren
und Vorurteile bewusst abzubauen.

Werte als verbindende Grundlage
Interkulturelle Offnung gelingt nur auf der Basis
klarer, universeller Werte: Respekt, Gleichbe-
rechtigung, Meinungsfreineit und die Achtung
der Wirde jedes Einzelnen sind nicht verhan-
delbar. Diese Werte mUssen von allen gefragen
werden — unabhdngig von kultureller Prédgung.
Ohne sie kann Vielfalt nicht tragfdhig gelebt
werden.

Begegnung ermoglicht Wandel

Aus sozialpsychologischer Sicht ist klar: Der ef-
fektivste Weg, Vorurteile abzubauen, ist die
echte, kontinuierliche Begegnung. Wenn Men-
schen gemeinsam lernen, arbeiten und lachen,
schwindet die Distanz — der ,,Fremde" wird zur
Mitschilerin, zum Freund, zur VerbUndeten.

Schulen brauchen deshalb bewusst gestaltete
R&ume, in denen Unterschiede nicht verschwie-
gen, sondern in einem Klima des Respekts the-
matisiert werden kénnen. Interkulturalitat lebt
vom Dialog, nicht vom Nebeneinander.

Empathie fordern — emotionale

Kompetenz als Bildungsziel

In einer Zeit, in der digitale Kommunikation di-
rekte zwischenmenschliche Erfahrungen zuneh-
mend ersetzt, gewinnt Empathie als Bildungsziel
zentrale Bedeutung. Die F&higkeit, sich in ande-
re hineinzuversetzen, aktiv zuzuhdren und mitzu-
fUhlen, ist ein Grundpfeiler demokratischer Ge-
sellschaften.

Schulen mussen Orte sein, an denen emotionale
Sicherheit erlebt werden kann — denn Empathie
ist der SchlUssel zu sozialer Kompetenz, Konfliktf&-
higkeit und Frieden in der Vielfalt.

Sicherheit durch Klarheit - nicht

durch Kontrolle

Viele Konflikte im interkulturellen Kontext entste-
hen nicht nur aus mangelnder Bereitschaft, kul-
turelle Unterschiede zu akzeptieren oder ihnen
mit Neugier und Lernbereitschaft zu begegnen.
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Sie entstehen auch durch wahrgenommene Un-
sicherheit auf Seiten der Lehrkr&fte. Wer zbgert
oder unklar kommuniziert, wirkt orientierungslos
—und verliert damit Autoritédt und Wirksamkeit.

Diese Unsicherheit bleibt nicht folgenlos: Sie wird
mitunter gezielt genutzt, um im schulischen Kon-
text Normen und Verhaltensweisen durchzuset-
zen, die nicht zur interkulturellen Offenheit und
Vielfalt beitragen, sondern darauf abzielen, die
BedUrfnisse einzelner Gruppen mit einem Uber-
hoéhten Anspruchsdenken allen anderen aufzu-
zwingen. Hier ist Wachsamkeit gefragt — nichtim
Sinne von Kontrolle, sondern im Sinne von p&da-
gogischer Klarheit und wertebasierter FUhrung.

Lehrkrafte mUssen befahigt werden, mit kulturel-
len Unterschieden souverdn umzugehen — nicht,
indem sie Unterschiede relativieren, sondern
indem sie ihre eigene Haltung kennen und kom-
munizieren. Interkulturelle Kompetenz bedeutet:
klare Regeln, tfransparente Kommunikation und
der Mut, auch bei sensiblen Themen Standpunk-
te zu vertreten — stets mit Respekt, aber ohne
Beliebigkeit.

Debattenkultur als demokratisches Lernfeld
Ein zentrales Bildungsziel im 21. Jahrhundert ist
die Fahigkeit zur Ambiguitatstoleranz — also zur
Akzeptanz von Mehrdeutigkeit, Vielfalt und Wi-
derspruch. Diese Kompetenz entsteht nicht
durch Harmonie, sondern durch Streitkultur.

Schulen mUssen DebattenrGume sein: Orte, an
denen Meinungen formuliert, Perspektiven aus-
gehalten und Konflikte konstruktiv ausgetragen
werden k&dnnen. Nur so lernen junge Menschen,
Vielfalt als Stérke zu begreifen — nicht als Bedro-
hung.

Antidiskriminierung, Vielfalt und interkulturelles
Verstdndnis entstehen nicht durch schweigen-
des Nebeneinander, sondern durch aktives Mit-
einander: durch das Aushalten von Differenzen,
das Aushandeln von Kompromissen — und durch
gemeinsame, fragfahige Werte.

Fazit: Interkulturelle Kompetenz braucht
Haltung und Herz

Interkulturelle Kompetenz ist kein dekoratives
Extra. Sie ist eine zentrale Voraussetzung daflr,
dass unsere Schulen zu Orten des sozialen Zu-
sammenhalts werden.

Sie verlangt von allen Beteiligten — Lehrkraften,
Schulerinnen und Schulern, Eltern, Behérden und
politischen Entscheidungstrédgern — eine klare
Haltung und echtes Engagement.

Zentirale Voraussetzungen hierfir sind:
B den Menschen zu sehen, nicht die Herkunft,

B gemeinsame Werte zu vertreten und vorzule-
ben,

B RGume fUr echte Begegnung und Dialog zu
schaffen,

B Verunsicherung durch innere Klarheit zu Uber-
winden,

B Empathie und Debattenkultur als Grundlagen
demokratischen Zusammenlebens zu fordern.

Wenn wir diesen Weg mutig und konsequent
gehen, wird kulturelle Vielfalt nicht zu einer Be-
lastung, sondern zur Stdrke unserer Gesellschaft.
Dann wdchst in unseren Schulen eine Generati-
on heran, die selbstbewusst, kritisch, empathisch
und frei in einer pluralistischen Welt lebt.

Daran missen wir arbeiten - jeden Tag, mit Haltung
und mit Herz.
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