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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳƭŜΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ 

 

ŘƛŜ DDD ŦŜƛŜǊǘ - рл WŀƘǊŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōƭƛƪ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ  

 

 

 

²ŀǎ ŀƴŦŀƴƎǎ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ tŦƭŅƴȊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘǎǎŎƘǳƭŜƴ ōŜπ

ƎŀƴƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ǊŦƻƭƎǎƳƻŘŜƭƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 

.ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴΣ ǎƻ ŀǳŎƘ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǎ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ǘǊŀƎŜƴŘŜ {ŅǳƭŜ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ 

ŜƛƴΣ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ CŜƛŜǊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŘŀȊǳ Ŧƛƴπ

ŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ у ǳƴŘ ф ŘƛŜǎŜǎ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎΦ 

±ƻƳ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜƴ ¢ƘŜƻŘƻǊ ²Φ !ŘƻǊƴƻ ǎǘŀƳƳǘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜ α9ǎ Ǝƛōǘ 

ƪŜƛƴ ǊƛŎƘǘƛƎŜǎ [ŜōŜƴ ƛƳ ŦŀƭǎŎƘŜƴάΦ  Lƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƳ bƻǘŜƴȊŜǳƎπ

ƴƛǎǎŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ 

CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǊŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎŎƘŜΣ Ƴƛǘ .ŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊȊŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴŜ IŀƭǘǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ 5ŜōŀǘǘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎŜƛ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ α²ƛƭƭǎǘ Řǳ ƎǳǘŜ bƻǘŜƴ ƻŘŜǊ ƭŜǊƴǎǘ Řǳ 
ƭƛŜōŜǊ ǾƛŜƭΚά Ǿƻƴ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ aŀŎǊƛΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ¢ŜŀƳƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ƛƳ tƻŜǘǊȅ {ƭŀƳΣ 

ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мл ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎΦ 

 

 5ƛŜǘŜǊ ½ƛŜƭƛƴǎƪƛ 

). $)%3%- .%73,%44%2 

YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ                                 н                                        

DŜǎǇǊŅŎƘ . флκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴ           о                                                                                    

DDD IƻƳŜǇŀƎŜ                              п           

tL !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜȊƻƎŜƴŜ YƭŀǎǎŜƴ     р      

tL bƻǘŜƴȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ƛƴ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ    с 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ bƻǘŜƴȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ƛƴ 

ŘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ                                   т 

DDD .ǳƴŘŜǎƪƻƴƎǊŜǎǎ tƭŀƪŀǘ        у 

DDD .ǳƴŘŜǎƪƻƴƎǊŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳф 

!ǳŦƎŜǎŎƘƴŀǇǇǘ                             мл 

     

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ DDD-[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ 

                      DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ 

                      Ŏκƻ 5ƛŜǘŜǊ ½ƛŜƭƛƴǎƪƛ 

                      [ŀƴƎŜǎƪƻǾǿŜƎ мм 

                      нпннн {ŎƘǿŜƴǝƴŜƴǘŀƭ 

мтΦпΦнлмф Υ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘǎ-

ǎƛǘȊǳƴƎΣ ¢ŀǊǇΣ aŜƛǎŜƴǿŜƎ тΣ ǾŜǊπ

ōŀƴŘǎǀũŜƴǘƭƛŎƘ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ DDD

-IƻƳŜǇŀƎŜύ 

 

мпΦфΦнлмфΥ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭ-

ǘŀƎ όCƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǘŀƎ ŦǸǊ [ŜƘǊπ

ƪǊŅƊŜύΣ .ŜǊƎǎŎƘǳƭŜΣ CƻŎƪōŜƪ 

 

мфΦτнмΦфΦмф DDD-

.ǳƴŘŜǎƪƻƴƎǊŜǎǎ нлмфΣ CǊƛǘȊ-

YŀǊǎŜƴ-{ŎƘǳƭŜΣ .ŜǊƭƛƴ όǎƛŜƘŜ 

ǿǿǿΦƎƎƎ-ǿŜōΦŘŜύ 
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5ŜǊ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ DŅǎǘŜƴ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύΥ 9ƛƪŜ tŜǘŜǊǎŜƴΣ wŜƴŀǘŜ IƻƭƊŜǊΣ 5ǊΦ WƻŀŎƘƛƳ [ƻƘƳŀƴƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ [ǀǿŜƴπ

ōǊǸŎƪΣ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘŀ [ƻƘƳŀƴƴΣ {ǳǎŀƴƴŜ DǊŀŦΣ ±ƻƭƪƳŀǊ IŜƭƭŜǊΣ WƻŀŎƘƛƳ {ǘƻƭȊŜƴōŜǊƎΣ {ǀƴƪŜ .ƻȅǎŜƴΣ ²ƛƭƭƛ .ǳǧŜǊōǊƻŘǘΣ 5ƛŜǘŜǊ ½ƛŜπ

ƭƛƴǎƪƛΣ 5ǊΦ Iŀƴǎ-²ŜǊƴŜǊ WƻƘŀƴƴǎŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ YƭŀǳǎǳǊǘŀƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ 

WŀƘǊŜǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ŘŀȊǳ ōŜƴǳǘȊǘΣ ǳƴǎ ǾƻƳ α!ƭƭǘŀƎǎƎŜǎŎƘŅƊά Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ α±ŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜά ǳƴŘ αDŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ ŀƭǎ ƎŜōǳƴŘŜƴŜ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜά ƴŀŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘŜƴ wŜŦŜǊŀǘŜƴ Ǿƻƴ WƻŀŎƘƛƳ [ƻƘƳŀƴƴ ōȊǿΦ Iŀƴǎ-²ŜǊƴŜǊ WƻƘŀƴƴǎŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ α±ŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ŎƘǳƭȊŜƛǘά ŜǊǀǊǘŜǊǘŜƴ CǊŀπ

ƎŜƴ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΥ  

α²ŜǊ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ȅǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΚ .ŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ƳŜƘǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛŜǊǳƴƎΚ ²ƻ ōƭŜƛπ

ōŜƴ ŘƛŜ αǾŜǊǎŎƘƻƭƭŜƴŜƴά WŀƘǊƎŅƴƎŜΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊǎǇŅǘŜǘ ƛƴ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŀǊπ

ǘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ {ȅǎǘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΚ 

²ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ƴŀƴ aŜƘǊƘŜƛǘŜƴ ŘŀŦǸǊΚ ²ŜƭŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ²Ŝƭǘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΚ ²ŀǎ ƛǎǘ 

Řŀǎ ½ƛŜƭΥ IƻŎƘǎŎƘǳƭȊǳƎŀƴƎ ƻŘŜǊκǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǊŜƛŦŜΚ ²ƻ ōƭŜƛōǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ YƻƎƴƛǝǾŜƴ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪǊŜŀπ

ǝǾŜ .ƛƭŘǳƴƎΚ ²ŀƴƴ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ ²ŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

α{ƻǊƎŜƴƪƛƴŘŜǊƴάΚ Lǎǘ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ hōŜǊǎǘǳŦŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƴƎ ƎŜŦŀǎǎǘΚ ²ŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦƻǊƳŀƭŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜƴΚά 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƎƻƴƴŜƴŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ŦƻǊǘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ tƻǎƛǝƻπ

ƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

¦ƴǎŜǊ ¢ŀƎǳƴƎǎƻǊǘ ƛƴ 5ŜǊǎŀǳ ŀƳ tƭǀƴŜǊ {ŜŜΥ  

 



 о 

D9{tw&/I .«b5bL{ флκ5L9 Dw«b9b 

DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŜƴƴŜƴŘŜǎ ς Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ .ǸƴŘπ

ƴƛǎ флκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴ    

Lƴ ŜƛƴŜƳ ŀƳ нфΦмΦмф ƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǘŀƎǎŦǊŀƪπ

ǝƻƴ Ǿƻƴ .ǸƴŘƴƛǎ флκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴ όLƴŜǎ {ǘǊŜƘƭŀǳΣ [ŀǎǎŜ tŜǘŜǊǎŘƻǧŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦŜǊŜƴǝƴ CǊƛŜπ

ŘŜǊƛƪŜ aŜȅƴύ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ YǊƛǝƪ ŀƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŀǊǝƪǳƭƛŜǊŜƴΦ  

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎ ǿŀǊŜƴΥ  

wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ [ŜƘǊƪǊŅƊŜōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎΥ ŦǸǊ ŘƛŜ DDD ƴǳǊ Řŀƴƴ ŀƪȊŜǇǘŀπ

ōŜƭΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ α9ƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜά ōŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜΦ 5ƛŜ ƧŜǘȊǘ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŅƳǘŜǊ ƘŅƭǘ ŘƛŜ DDD ŦǸǊ ǊǸŎƪπ

ǿŅǊǘǎƎŜǿŀƴŘǘΦ ΰ5ƛŜ DǊǸƴŜƴΨȰ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ YƻƳǇǊƻπ

Ƴƛǎǎ ƭŜōŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ōƭŜƛōǘΣ ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 

ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊŅƳǘŜǊ ŅƴŘŜǊǘΦ Lƴ CƭŜƴǎōǳǊƎ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ŜƪǳƴŘŀǊπ

ǎǘǳŦŜƴ LL-CŅŎƘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŎƘ DȅƳƴŀǎƛŀƭƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ƘŜƛǖŜƴΦ  

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀōǎŎƘƭǳǎǎōŜȊƻƎŜƴŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ό!Ŧ5-!ƴǘǊŀƎύΥ hƘƴŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƪǝƻƴ ΰ5ƛŜ DǊǸπ

ƴŜƴΨ ǿŜǊŘŜ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ƪŜƛƴŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜǎ ǎŜƛ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YƻŀƭƛǝƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

.ƛƭŘǳƴƎǎōƻƴǳǎΥ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ DDD Ŝƛƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ wƛŎƘǘǳƴƎΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭŅƴƎǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ Řŀ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aƛǧŜƭ ǿƻƘƭ Ȋǳ ƪƴŀǇǇ ōŜƳŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦ !ǳǎ 

{ƛŎƘǘ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ǎŜƛ ƳŜƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŀƭǎ ǿŜƴƴ ΰ5ƛŜ DǊǸƴŜƴΨ  ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎƴŀƘƳŜ ƎŜƘŀōǘ ƘŅǧŜƴΦ 

hōŜǊǎǘǳŦŜƴǊŜŦƻǊƳΥ DDD ǳƴŘ ΰ5ƛŜ DǊǸƴŜƴΨ ǎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘŜƴ DŜǎŜǘȊŜǎǾƻǊƭŀƎŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ DDD ǎŜƛ ŀƭǎ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜ !ǳŦπ

ƎŀōŜ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǎ «ōŜǊŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǊ hōŜǊǎǘǳŦŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǝƳƳŜƴ ŘƛŜ DǊǸƴŜƴ ŘŜƳ ȊǳΦ 

DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜƴΥ ±ƻƴ DDD-{ŜƛǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DDD-LƴƛǝŀǝǾŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 

ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ DŀƴȊǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴΦ ΰ5ƛŜ 

DǊǸƴŜƴΨ  ŅǳǖŜǊǘŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻōŜƴŀǳŦ ƭƛŜƎŜΦ  

LƴƪƭǳǎƛƻƴΥ !ǳǎ ½ŜƛǘƎǊǸƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƴƛŎƘǘ ǝŜŦ ƎŜƴǳƎ ŀǳǎƎŜƭƻǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ .Ŝƛπ

ǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ !ǳǎπ

ǿŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ Lƴ ōŜƛŘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ LƴŜǎ {ǘǊŜƘƭŀǳ ǳƴŘ [ŀǎǎŜ tŜǘŜǊǎŘƻǧŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƴ ŘƛŜ 

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YƻŀƭƛǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǎŜƛŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎŜƛŜƴ YƻƳǇǊƻπ

ƳƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘƛŜ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ Ǿƻƴ .ǸƴŘƴƛǎ флκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴ ǘǊǸƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ DDD ōƭŜƛōǘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǳƴǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ [ŜƎƛǎƭŀπ

ǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎƪƻŀƭƛǝƻƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 

.ƻǊŘ ƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ΰDǊǸƴŜƴΨ ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŜπ

ōŜƴ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳ ŘŜǎ [ŜƘǊƪǊŅƊŜōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ƎŜƳŜƛƴǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǎ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳǎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

±ƻƭƪƳŀǊ IŜƭƭŜǊΣ 5ƛŜǘŜǊ ½ƛŜƭƛƴǎƪƛ  

LƴŜǎ {ǘǊŜƘƭŀǳ 

[ŀǎǎŜ tŜǘŜǊǎŘƻǧŜǊ 
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tǊŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ !Ŧ5-CǊŀƪǝƻƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ 

{ŎƘǳƭƎŜǎŜǘȊŜǎ 

CƛƴƎŜǊ ǿŜƎ Ǿƻƴ ŀōǎŎƘƭǳǎǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ 

bŜōŜƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ƘŀōŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊ ǿƛŜ ȊΦ.Φ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǳƴŘ .ŜǊƭƛƴ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛǎǘ ŀƭƭŜƴ ŘƛŜ LŘŜŜ ŘŜǎ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ǳƴŘ ȊǿŀǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ŜƪǳƴŘŀǊǎǘǳŦŜ LΦ aƛǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ /ƘŀƴŎŜƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ - ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ 9ƴǘπ

ƪƻǇǇƭǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ IŜǊƪǳƴƊ - ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƧŜŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴκŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǎ ƛƴǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƭƭǘΦ [ŀǳŧŀƘƴŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŜ ƻũŜƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ CƻǊŘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tǊŅƳƛǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜƎǊƛũ ŀǳǎΣ ŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŦŀŎƘǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ 

Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŀƭǎ 

ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŎƘǳƭŜƴΦ ¦ƴǾŜǊŜƛƴōŀǊ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ {ŜƎǊŜƎŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΦ aƛǘ 

ŀōǎŎƘƭǳǎǎōŜȊƻƎŜƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ƛƘǊ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ  

9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳΣ ŘƛŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜƳƴŀŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ ƳǸǎǎǘŜΦ IƛƴȊǳ ƪŅƳŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀƭƭŜ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜ ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ .ŜǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ !ōǎƛŎƘǘΣ ǎƻƭŎƘŜ 

{ŎƘǳƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƎŅƴƎŜ ȊǳƳ 9{! ǳƴŘ a{! Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊǘǸǊ 

ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǎŎƘǳƭŜΣ ŘƛŜ 

ǿŀƘǊƭƛŎƘ ƪŜƛƴ 9ǊŦƻƭƎǎƳƻŘŜƭƭ ǿŀǊΦ  

9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ 

ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōπ

ƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǳƭŜƴ 

Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝπ

ǾŜ ȊǳƳ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜƴ ǎŜƭŜƪǝǾŜƴ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

5ƛŜǘŜǊ ½ƛŜƭƛƴǎƪƛ 

¦ƴǎŜǊŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛŘƭǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 

ȊǳƳ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ !Ŧ5-CǊŀƪǝƻƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀƴŘǘŀƎΦƭǘǎƘΦŘŜκƛƴŦƻǘƘŜƪκǿŀƘƭмфκǳƳŘǊǳŎƪŜκлнлллκ
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tǊŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ {t5 ǳƴŘ ŘŜǎ {{²Σ bƻǘŜƴȊŜǳƎƴƛǎǎŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸπ

ƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴ 

 

9ƛƴŜ ŀōǎǳǊŘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ς ǎƻ ŀōǎǳǊŘ ǿƛŜ bƻǘŜƴ ƛƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ 

bƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ǎƻ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘ ǿƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ [ƻō ŦǸǊ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ 

Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴΦ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǊǸŎƪπ

ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ {ǘŅǊƪŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ƙŀǘ 

ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘΣ ǎǳōƧŜƪǝǾΣ ǳƴƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƘƛƴπ

ŘŜǊƴŘ ŘƛŜ bƻǘŜƴƎŜōǳƴƎ ƛǎǘΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ǇǊƛƳŅǊ ŘŀȊǳΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘΣ ŜƛƴŜǊ 

DŀǳǖǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘΣ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƘǊŜƴΦ 

wŜŎƘǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜǘȊǘ ŦƻǊŘŜǊƴΣ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ƻŘŜǊ YƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊǘŜƛƭŜƴΦ !ōŜǊ ǿŀǊǳƳ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦΚ wŜŎƘǘ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜ 

DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŦƻǊŘŜǊƴΦ ¦ƴŘ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CƻǊŘŜǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴπ

ōƛƭŘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊǳŦ ōȊǿΦ ƛƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƪŜƛƴŜ IǸǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  

5ŀƘŜǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴΥ  

¶ .ŜŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ¦ƴǎƛƴƴ ŘŜǊ bƻǘŜƴƎŜōǳƴƎ ƛƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎΗ 

¶ .ŜƘŀƴŘŜƭƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎƭŜƛŎƘΗ 

¶ {ƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜΗ 
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ŦǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ αό5ǊǳŎƪǎŀŎƘŜ мфκмнлтύ 
 

¢ǊƻǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊōŜƘŀƭǘŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ǳƴŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ bƻǘŜƴƎŜπ

ōǳƴƎ ǎǝƳƳŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ½±h ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴŜƴ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ ǎƻƴŘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƳ CǀǊŘŜǊπ

ōŜŘŀǊŦ ȊǳΦ 

.ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŜǊ !ǳũŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŀǳǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ǊǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ [ŜǊƴǎǘŅƴŘŜΣ [ŜǊƴŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ŜǊōǊŀŎƘǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘǎ- ƻŘŜǊ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘΣ 

ǎǳōƧŜƪǝǾΣ ǳƴƎŜǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƘƛƴŘŜǊƴŘ ŘƛŜ bƻǘŜƴƎŜōǳƴƎ ƛǎǘΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ǇǊƛƳŅǊ Řŀπ

ȊǳΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘΣ ŜƛƴŜǊ DŀǳǖǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘΣ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ŜǊǘŜƛƭŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƘǊŜƴΦ 

!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘǸǊŦŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

Ƴƛǘ IŀƴŘƛŎŀǇǎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘǎŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƧŜǘȊǘ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘǊŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴΣ bƻǘŜƴ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜƴ ό½±hύ ŀƭǎ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴǳǎǎ 

ǳƴōŜŘƛƴƎǘ !ōƘƛƭŦŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ƘƛŜǊ Řŀǎ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘ ŀǳŦ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ±ŜǊƴǸƴƊƛƎŜƴ ŀƭǎ Řŀǎ ƘǀƘŜǊŜ Dǳǘ ŀƴΦ 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ŘŀǊǳƳ ōƛǧŜƴΣ ŘƛŜ ½±h ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ǇŅŘŀπ

ƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǊǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊπ

ǊŀƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ½ŜƴǎǳǊŜƴ ŜƛƴȊǳǊŅǳƳŜƴΦ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ 
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