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Aktuelle Heraustorderungen

Dieter Zielinski

50 Jahre Schulentwicklung haben ihre Spuren
hinterlassen. Dies gilt sowohl fir die Struktur
des Schleswig-Holsteinischen Schulsystems als
auch for die Herausforderungen, denen sich
die Schulen zu stellen hatten.

Konstante fUr die Schulen des gemeinsamen
Lernens in all den Jahren war die Annahme der
Heterogenitat inrer Schilerschaft und damit ver-
bunden die Zielsetzungen, jeder Schulerin und
jedem Schuler eine optimale Persoénlichkeits-
entwicklung und bestmégliche SchulabschlUs-
se zu ermodglichen. Férdern und fordern staft
auszusortieren waren und sind die Orientierun-
gen. Die Weiterentwicklung einer dazu passen-
den Padagogik ist stndige Herausforderung.
Hinzu kamen und kommen jeweils aktuelle ge-
sellschaftliche Bezige mit Auswirkungen auf die
Schulen. In jungster Vergangenheit sind dies vor
allem die Folgen aus der Corona-Pandemie und
die Anforderungen der Digitalisierung. FUr die
nahe Zukunft sehe ich u.a. folgende Herausfor-
derungen fUr unsere Schulen:

1. Bewdltigung der Folgen der Corona-
Pandemie

Wdhrend der Corona-Pandemie musste der
Schulunterricht véllig neu gestaltet werden.
Phasen des Prdsenzunterrichts wechselten mit
solchen von Distanz- und Wechselunterricht
ab. Die Angebote fir unsere Schilerinnen und
Schuler waren sowohl in qualitativer als auch in
quantitativer Hinsicht sehr unterschiedlich. Unter
dem Strich bleibt, dass nicht so gelernt wurde,
wie dies unter Normalbedingungen méglich ge-
wesen wdre. Eine nicht unerhebliche Anzahl von
Schilerfinnen wurde gar nicht erreicht. Hinzu
kommt, dass die Pandemie in vielen Familien zu
teilweise extremen, zumindest auBergewodhnli-
chen Situationen gefthrt hat. Studien und Be-
obachtungen belegen einen gravierenden An-
stieg psychischer und sozialer Beeintrdchtigun-
gen bei einer nicht unerheblichen Anzahl von
Kindern und Jugendlichen. Betroffen sind insbe-
sondere sozial benachteiligte Familien.

for die Gemeinschafitsschule

Gesellschaftlicher Konsens besteht dartber, dass
in den ndchsten Jahren kompensatorische MaB-
nahmen und zusatzliche Investitionen in den Bil-
dungsbereich erforderlich sind. Diese mussen
von den Schulen gestaltet und umgesetzt wer-
den. Im Zentrum sollten die jungen Menschen
auch mit ihren gegenwdartigen BedUrfnissen ste-
hen. Die Sicht lediglich auf eine kinftige wirt-
schaftlich verwertbare angelegte Kompensation
zu richten, wirde dem nicht gerecht. Denn ein
zu technokratischer Blick auf das Lernen blendet
aus, dass Lernen ein sozialer Prozess ist. Die Erfah-
rungen aus der Pandemie sollten zum Anlass ge-
nommen werden, darlber nachzudenken, was
Bildung in der heutigen Zeit ausmacht und wie
Bildungsprozesse zukunftsgerecht gestaltet wer-
den kénnen. DiesbezUglich sind nicht allein die
Schulen gefordert, sondern auch die Bildungs-
administration.

2. Versorgung der Schulen mit Lehrkraften
Auch wenn das aktuelle Planstellenzuweisungs-
verfahren fUr die Gemeinschaftsschulen eine
mehr als 100%ige Zuweisung aufzeigt, ist die Si-
fuation insbesondere in Bezug auf die qualitati-
ve Besetzung dieser Stellen prekér. An den Hoch-
schulen werden nur noch wenige Lehrkréfte zur
,Gemeinschaftsschullehrkraft" ausgebildet und
absolvieren anschlieBend eine entsprechende
2. Ausbildungsphase am IQSH. Vermehrt mUs-
sen Quer- und Seiteneinsteiger*innen die LU-
cken schlieBen, soweit das Uberhaupt mdglich
ist. Diese sind in der Regel motiviert und gewillt,
aber nicht immer fUr das Lehramt geeignet.

Da Gemeinschaftsschulen zu allen Schulab-
schlUssen fUhren, mUssen die Schulen auch hin-
reichend mit Lehrkraften aller Laufbahnen ver-
sorgt werden. Insbesondere fUr die Gemein-
schaftsschulen ohne Oberstufe ist dies nicht ge-
geben. Die in Kiel und Flensburg bezUglich dieser
Laufbahn ausgebildeten Lehrkrafte wechseln in
der zweiten Ausbildungsphase in einen Ausbil-
dungsgang fur Gymnasien, der allenfalls noch
an die Gemeinschaftsschulen mit Oberstufe
gekoppelt wird. Damit gehen sie den Gemein-
schaftsschulen ohne Oberstufe verloren. Hinzu
kommt, dass kaum noch Studiengdnge fir die
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Ausbildung zur ,,Gemeinschaftsschullehrkraft"
angeboten werden. Ein Teil der L&ésung muss
darin bestehen, zum Lehrkraftebildungsgesetz
der vorherigen Landesregierung zurUckzukeh-
ren und wieder Sekundarschullehrkrafte unab-
h&ngig von einer vorweggenommenen Zuord-
nung zu einer Schulform auszubilden.

3. Konkurrenzfdhigkeit der Gemeinschafts-
schulen im Zweisdulenmodell

Eltern haben in Schleswig-Holstein freie Schul-
wahl. Eine Folge davon ist, dass die Schulen um
die Gunst der Eltern konkurrieren. Faire Voraus-
setzungen fUr alle sind erforderlich. Nur dann ist
Chancengleichheit gegeben. Besonderes Ge-
wicht beim Ubergang von der Grundschule zur
weiterfUhrenden Schule hat fUr Eltern dabei ein
durchgdngiges Bildungsangebot bis zum hdchst-
moglichen Schulabschluss, dem Abitur. Dieses
Angebot ist am besten durch Schulen mit ei-
gener Oberstufe, aber auch durch Koopera-
fionen mit Schulen in der Nachbarschaft (Ge-
meinschaftsschulen, Gymnasien oder Berufliche
Gymnasien) gewdhrleistet. Gegenwdartig haben
nur 44 von 181 Gemeinschaftsschulen eine eige-
ne Oberstufe. Ein Ausbau in dieser Hinsicht ware
nicht nur winschenswert, sondern zwingend er-
forderlich. Insbesondere sollte geprUft werden,
ob nicht auch kleinere Oberstufen mit einer ge-
ringeren Anzahl an Schuiler*innen maglich sind.
In diesem Zusammenhang kénnte neben einer
pddagogischen Neuausrichtung auch eine Flexi-
bilisierung der Verweildauer in der Oberstufe bis
zum Erreichen des Abschlusses erprobt werden.

In der Konkurrenz mit den Gymnasien sind die
Gemeinschaftsschulen zudem durch die Ab-
schulungsmaoglichkeiten der Gymnasien be-
nachteiligt, wovon diese reichlich Gebrauch
machen. Immer wieder mussen Schuiler*innen
in gewachsene Lerngruppen integriert werden,
Klassenzusammensetzungen infolge der hinzu-
kommenden Schuler*innen veré&ndert oder zu-
s@tzliche Klassen mit Abgeschulten gebildet wer-
den. Die damit verbundenen sozialen Verwer-
fungen durfen nicht unterschatzt werden. Den
Gemeinschaftsschulen wdre nur mit einer drasti-
schen Einschrénkung, am besten aber mit einer
Unterbindung dieser Abschulungspraxis zu helfen.

Ungleiches ungleich behandeln muss die Devi-
se sein. Mit der Installation von Perspektivschulen
und deren UnterstUtzung durch zusatzliche Gel-

der, die nach einem Sozialindex vergeben wer-
den, wurde ein Schritt in die richtige Richtung
gegangen. Dieser Weg muss weiter ausgebaut
werden, weitere Schulen mussen zus&tzliche Un-
terstUtzung bekommen und die bestehenden Zu-
wendungen sind zu verstetigen.

4. Weiterentwicklung der Inklusion

Die Umsefzung der UN-Behindertenrechtskon-
vention in den Schulen ist L&dndersache. Schles-
wig-Holstein zeichnet sich im Bundesvergleich mit
hohen Quoten inklusiv beschulter Schiler*innen
aus. Den Hauptanteil davon tragen die Grund-
und Gemeinschaftsschulen. Die Beteiligung der
Gymnasien ist marginal und wird dem Anspruch
der Inklusion nicht gerecht. Daneben besteht
eine immer noch erhebliche Exklusionsquote in
Schulen eines parallelen Sonderschulsystems.
Die den Schulen zur VerfGgung gestellten Res-
sourcen fUr die Inklusion sind nicht hinreichend.
Alles zusammen bewirkt, dass Schleswig-Hol-
stein noch weit von einem wirklich inklusiven
Schulsystem entfernt ist. GroBe Fortschritte wur-
den an den Schulen in der Kooperation unter-
schiedlicher Professionen der an Schule Tatigen
gemacht. Die Zusammenarbeit ist weiterzuent-
wickeln und im Sinne einer gleichberechtigten
Kollegialit&t auszubauen.

5. Umgang mit einer heterogenen
Schilerschaft

Der Umgang mit einer heterogen zusammenge-
setzten Schuilerschaft bleibt eine standige Auf-
gabe. Die Vielfalt wird bejaht und konstruktiv in
der Gestaltung von Bildungsprozessen genutzt.
Dennoch muss immer wieder auf neue Heraus-
forderungen reagiert werden, so zurzeit z.B. auf
die Zunahme von Schuler*innen mit Migrations-
hintergrund, auf die Integration von geflichteten
jungen Menschen, auf die eben beschriebene
Inklusion, auf die Vielfalt der sozialen Hintergrun-
de und die Einbeziehung der vom Gymnasium
abgeschulten Schiler*innen. Die Voraussetzun-
gen fUr die Bewdltigung dieser Aufgabe mUssen
in der Lehrkrafteaus- und Lehrkraftefortbildung
geschaffen undin der Kooperation der Lehrkraf-
te auch in multiprofessionellen Teams weiterent-
wickelt werden.
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6. Weiterentwicklung der Gemeinschafts-
schulpddagogik

Gesamt- und Gemeinschaftsschulen haben sich
immer als lernende Schulen verstanden und ihre
pddagogischen Konzepte weiterentwickelt.
Viele erstmals an den Schulen des gemeinsa-
men Lernens erprobte Methoden wie z.B. der
Projektunterricht, Vorhabenwochen und Profil-
orientfierungen sind langst Allfag geworden und
von anderen Schulformen Ubernommen. Auf der
inhaltlichen Ebene werden die groBen Heraus-
forderungen unserer Zeit, dargelegt, z.B. in den
17 globalen Nachhaltigkeitszielen, die von den
Schulen aufgenommen werden mussen. Struk-
turell werden Ansdtze zu entwickeln sein, die
junge Menschen befdhigen, zentrale Zukunfts-
kompetenzen zu entwickeln.

Schulen des gemeinsamen Lernens haben schon
in der Vergangenheit Erfahrungen mit prozess-
orientierten Formen von Leistungsrickmeldung
gemacht. Sie haben den grundlegenden Wider-
spruch erkannt, der entsteht, wenn in inklusiven
Lerngruppen und in alternativen Lernorganisa-
tionen genormt getestet und in angeblich ver-
gleichbaren Ziffernnoten bewertet wird. Diese
Entwicklungsarbeit ist fortzusetzen. Lehrkraftebil-
dung ist ein berufslebenslanger Prozess. In der
Ausbildung kénnen nur Grundlagen gelegt wer-
den. Gerade die pddagogische Professionalisie-
rung erfordert eine kontinuierliche Weiterbildung.
Dazu sind schulinterne Fortbildungskonzepte zu
entwickeln und sténdig zu evaluieren.

7. Gestaltung des Lernens

mit digitalen Medien

Uber diese Herausforderung ist zuletzt so viel ge-
sagt und geschrieben worden, dass sich diffe-
renzierte AusfUhrungen zum Hintergrund hier er-
Ubrigen. Vorrangig muUssen fUr alle Beteiligten
die zur Nutzung erforderlichen technischen Vor-
aussefzungen geschaffen und Hilfen fur die Ent-
wicklung der erforderlichen Kompetenzen ge-
leistet werden. Der Einsatz von digitalen Medi-
en ist nicht Selbstzweck, kann aber Beitr&ge zur
Optimierung von Lernprozessen, zur Offnung von
Schule und zum Umgang mit der Heterogenitat
leisten. Er erfordert die Entwicklung von pdda-
gogischen Konzepten und eine stdndige Refle-
xion. Zu entwickeln sind auch Kompetenzen im
Umgang mit KUnstlicher Intelligenz bei der Steu-
erung von Lernprozessen.

8. Gestaltung von passenden Lernumge-
bungen fir die Gemeinschaftsschulpdda-
gogik

Schulen sind fur unsere Schuiler*innen weit mehr
als eine Unterrichtsanstalt. Sie sind deren zent-
raler Lern- und Lebensort, ideal realisiert in der
Gestalt einer gebundenen Ganztagsschule. Die
bauliche Umgestaltung und teilweise auch die
Erweiterung von Schulen wird nicht ohne Unter-
stUtzung z.B. der Schultrdger méglich sein. Ein
Blick in die skandinavischen Lander zeigt, welche
Maoglichkeiten sich hier erdffnen, aber auch, wie
weit deutsche Schulen in der Regel noch davon
entfernt sind. Die Schulen mUssen in die Umset-
zung einbezogen werden und dafir nach der
Devise ,,Der Raum ist der dritte PGdagoge* Kon-
zepte entwickeln.

Statt eines Fazits eine Realutopie
AbschlieBend sei mir ein Blick in die Zukunft
erlaubt:

Ich sehe unsere Schulen am Anfang eines grofsen
Transformationsprozesses. Das Lernen wird mehr
als heute individualisiert sein. Damit werden die
empirischen Schulvergleichsuntersuchungen der
Vergangenheit angehéren. Lernprozesse werden
nachhaltiger. Auch die Bildungsinhalte werden sich
wandeln und zeitgemdfs ausgelotet werden miissen.
Lernen auferhalb des Schulgebédudes wird eine
zunehmende Bedeutung bekommen. Sei es, dass
externe Lernmdéglichkeiten wahrgenommen werden
oder mit digitalen Medien auf Distanz gelernt wird.
Die Schulgebdude werden zu Orten der Kommunika-
tion und Zusammenarbeit und entsprechend um-
gestaltet. Damit einhergehen véllig neue Zeitstruk-
turen. Multiprofessionelle Teams werden die Schiiler-
innen und Schiiler begleiten, beraten und unter-
stiitzen. In einer solchen Schule wird es keinen Sinn
machen, die Kinder am Ende der Grundschulzeit auf
unterschiedliche Schulformen aufzuteilen.

Die Schule der Zukunft wird eine gemeinsame
Schule fUr alle sein.
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