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[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΣ ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳƭŜΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳƭƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ 

 

ŘƛŜǎŜǊ IŜǊōǎǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƴ ǎƛŎƘΦ 5ƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LŘŜŜ ǾƻƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ

ƳŜƴ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜπ

ƴŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳ ŦŜƛŜǊǘ WǳōƛƭŅŜƴΦ ±ƻǊ млл WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳπ

ƭŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ α{ƛŜ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ 

ŜƛƴȊƛƎŜ ŦƭŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦά όaŀǊŜǎƛ 

[ŀǎǎŜƪΣ ±ƻǊǎΦ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘŜǎύ /ƘǊƛǎǘŀ [ƻƘƳŀƴƴ Ƙŀǘ ŀƳ 

ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ CŜǎǘŀƪǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŘŀǊǸōŜǊΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜ мфсф ŀǳŎƘ ŘƛŜ DDD 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ «ōŜǊ ŘŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ  ŘŜǊ CǊƛǘȊ-YŀǊǎŜƴ-{ŎƘǳƭŜ 

ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ  9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ŀǳǎ 

{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴŜǊ {ƛŎƘǘ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ YƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǿŜƛ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǳƴπ

ŘŜǎƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ DDD ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

.ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴ ǿŀǊ ŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦŀŎƘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ D9² ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳƭǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ CƻŎƪōŜƪΦ 5ƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ DǊŀŦƛƪ-wŜŎƻǊŘƛƴƎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ ±ƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ōŜƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ [ƛǎŀ YǳƴȊŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ CƻǊƳ ŘŜǊ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŘŜǊ !ƴƴŜ-

CǊŀƴƪ-DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ŜǊǇǊƻōǘ ǳƴŘ ŀƳ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳƭǘŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭ ŘŜƳ tƻǎƛǘƛǾŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ !ƴƭŀǎǎ ȊǳǊ YǊƛǘƛƪΦ 5ƛŜ ǳƴǎŅƎƭƛπ

ŎƘŜ !ōǎŎƘǳƭǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ŘŜǊ DȅƳƴŀǎƛŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎŎƘǳƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ŘŀǾƻƴ .ŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ IƛŜǊ ŦƻǊŘŜǊƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛπ

ƴƛǎǘŜǊƛƴΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ   

¦ƴŘ Řŀƴƴ ƛǎǘ Řŀ ƴƻŎƘ {ǘŜƭƭŀΦ 5ƻŎƘ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘΦ 

5ƛŜǘŜǊ ½ƛŜƭƛƴǎƪƛ 

). $)%3%- .%73,%44%2 

млл WŀƘǊŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ              нΣо                              

рл WŀƘǊŜ DDD                               пΣр           

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭǘŀƎ нлмф       с 

bŜǳŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ           тκу 

{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ DDD-{I       ф    

9ƭǘŜǊƴƪƻƴƎǊŜǎǎ нлмф              млΣмм 

9ƳǇǀǊǳƴƎ ǸōŜǊ !ōǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴ  мн               

!ǳŦƎŜǎŎƘƴŀǇǇǘ                             мо 

{ǘŜƭƭŀǎ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǊ ²ŜƎ ȊǳƳ !ōƛπ

ǘǳǊ                                       мпκмрκмс 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ DDD-[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ 

                      DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ 

                      Ŏκƻ 5ƛŜǘŜǊ ½ƛŜƭƛƴǎƪƛ 

                      [ŀƴƎŜǎƪƻǾǿŜƎ мм 

                      нпннн {ŎƘǿŜƴǝƴŜƴǘŀƭ 

нпΦκнрΦмлΦмфΥ αtŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜάΣ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ 

ŦǸǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ŘŜǎ Lv{IΣ YƛŜƭ 

 

фΦммΦмфΥ 9ƭǘŜǊƴƪƻƴƎǊŜǎǎΣ .ƻƧŜ /Φ 

{ǘŜũŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ 9ƭƳǎπ

ƘƻǊƴ 

 

 

 

 

 

 

ƳŜƘǊ ǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜƴ мл ǳƴŘ мм 

 

мфΦммΦмфΥ [ŀƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

ƛƳ !Ƴǘ hŜǾŜǊǎŜŜ ǳΦŀΦ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀǳŦ 

ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΣ мпΦллτмтΦлл 

¦ƘǊ 

TERMINE 
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 н 

млл W!Iw9 Dw¦b5{/I¦[9 

млл WŀƘǊŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ς рл WŀƘǊŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ 
 

9ƛƴ YǳǊȊōŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘŀ [ƻƘƳŀƴƴ 
 

млл WŀƘǊŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ς рл WŀƘǊŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ WǳōƛƭŅǳƳǎǾŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƳ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ tŀǳƭǎƪƛǊŎƘŜΦ 

мфмф ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛƳŀǊŜǊ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ ƎȅƳƴŀǎƛŀƭ-ǇǊƻǇŅŘŜǳǝǎŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ hōŜǊǎŎƘƛŎƘǘ ŀǳŪƻōΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ǿŀǊ ŜōŜƴǎƻ ǳƳǎǘǊƛǧŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ wŜǇǳōƭƛƪ ŀǳǎƎŜǊǳŦŜƴ 

ƘŀǧŜΦ 

 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ CŜǎǘǊŜŘŜ ƭƻōǘŜ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴƪ-²ŀƭǘŜǊ 

{ǘŜƛƴƳŜƛŜǊ ŘƛŜ ǎȅƳōƻƭǘǊŅŎƘǝƎŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ tŀǳƭǎƪƛǊŎƘŜ ŀƭǎ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘΣ ŘƛŜ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ мфсо ŀƭǎ ŘƛŜ 

α²ƛŜƎŜ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƘŀǧŜΦ Lƴ 

ǎŜƛƴŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ wŜŘŜ ǿƛŜǎ {ǘŜƛƴƳŜƛŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 

Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ŜǊƴŜƴ ŀƭƭŜǊ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ŜƛƴŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ  

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΣ ǳƳ ŘŜƴ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŜƎŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜ ǿƛŜ ƘŜǳǝƎŜ 

{ǇŀƭǘǳƴƎǎǘŜƴŘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳōŜŘǸǊƊƛƎƪŜƛǘΣ ŘŜǊ ŘŜǊ мфсф ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ 

ƴŀƴƴǘŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭŜƴ ƎŜƭŅƴƎŜ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊȊǸƎƭƛŎƘΣ Řŀǎ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ  ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿƛŜ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƭŜƎŜΦ 9Ǌ ǿǸƴǎŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ {ƛƎƴŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘπ

ǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ ¢ǊƻǘȊ ƻũŜƴƪǳƴŘƛƎŜǊ aƛǎǎǎǘŅƴŘŜ ǿƛŜ ŀƪǳǘŜƳ [ŜƘǊŜǊƳŀƴƎŜƭ ǳƴŘ ŀƭǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ 

ōŜǎǘŜƘŜ ƪŜƛƴ DǊǳƴŘ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŜǎǎƛƳƛǎƳǳǎΦ 9Ǌ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘπ

ǊŜǊϝƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ Ƴǳƭǝ-ǘŀǎƪƛƴƎ !ǊōŜƛǘ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǘǊƻǘȊ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎŜ ōƭŜƛπ

ōŜ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ Ŝƛƴ 5ŜǎƛŘŜǊŀǘΣ ǿŜǎƘŀƭō ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜƴ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜΦ 5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǳƴŘ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴΦ 5ƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ /ƘŀƴŎŜƴƎŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ǎǇǊŀŎƘ 

ŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴΦ  

CƻǘƻΥ .ŜǊǘ .ǳǘȊƪŜΣ aǸƭƘŜƛƳ όwǳƘǊύ  



 о 
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5ŀǎǎ ǿƛǊ ƭŅƴƎŜǊŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ǿǳǊπ

ŘŜ ƛƴŘŜǎǎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŜ Ǿƻƴ aŀǊŜǎƛ [ŀǎǎŜƪΣ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘŜǎΣ  ŀƴƎŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

 

 

!ǳŦ ŘƛŜ CŜǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳƭǎƪƛǊŎƘŜ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƻƴƎǊŜǎǎΣ ŘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ {ŀƳǎǘŀƎƴŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ǸōŜǊ млл !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΣ ŎŀΦ рл ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ 

ǳƴŘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎŦƻǊŜƴ ŀǳŦǿŀǊǘŜǘŜΦ 5ŀǎ ōƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ {ŜƭŜƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜǎŜƴǎ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ¢ƘŜƳŀΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ  

 

hōǿƻƘƭ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾƛŜƭ ŀōǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎ Ǝǳǘ ōŜπ

ǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŜǊ  тлл-улл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ƘƛŜƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ¢ŀƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳπ

ƭŜǘȊǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƭǎ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǿŜƛƭ Řŀǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ς ŀǳŎƘ 

Řŀǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ς YƭƛƳŀ ǎŜƘǊ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ǿŀǊ ǳƴŘ tŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ {ƴŀŎƪǎ ȊǳƳ 

²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ōŜƛǘǊǳƎŜƴΦ  

 

IƛŜǊ ŘƛŜ wŜŘŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΗ 

CƻǘƻΥ .ŜǊǘ .ǳǘȊƪŜΣ aǸƭƘŜƛƳ όwǳƘǊύ  

https://www.bundespraesident.de/SharedDocs/Reden/DE/Frank-Walter-Steinmeier/Reden/2019/09/190913-Grundschule-100-Jahre.html
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5ƛŜ {ŎƘǳƭōŀƴŘ ŘŜǊ CǊƛǘȊ-YŀǊǎŜƴ-{ŎƘǳƭŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎ 

5ƛŜ Iǳƭŀ-IƻƻǇ-DǊǳǇǇŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ 

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǾƻǊ-

ǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ DDDΣ DŜǊŘ-¦ƭǊƛŎƘ CǊŀƴȊ 

   tǊƻŦΦ
ƛƴ5ǊΦƛƴ DŀōǊƛŜƭŜ .ŜƭƭŜƴōŜǊƎ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ wǳƘǊǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻŎƘǳƳ ƘƛŜƭǘ 

ōŜƛƳ CŜǎǘǾƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α{ŎƘǳƭŜ 

ōƛƭŘŜǘ ½ǳƪǳƴƊά 

tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ Ǿƻƴ .ǸƴŘƴƛǎ флκ5ƛŜ DǊǸπ

ƴŜƴΣ C5tΣ 5ƛŜ [ƛƴƪŜ ǳƴŘ {t5Φ aƻŘŜǊŀǝƻƴ !ƴƴŀ !ƳƳƻƴ όDDDύ  

tǊƻŦΦ5ǊΦ CǊŀƴƪ hƭŀŦ wŀŘǘƪŜ ōŜƛƳ ±ƻǊǘǊŀƎ 

α{ŎƘǳƭŜ ŀƭǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎōƛƭŘŜƴŘŜ YǊŀƊά 
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5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǊǳƴŘŜ .ǸƴŘƴƛǎ α9ƛƴŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜτ5ƛŜ ƛƴπ

ƪƭǳǎƛǾŜ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜά 

5ǊΦ Iŀƴǎ .ǊǸƎŜƭƳŀƴƴ όDǊǳƴŘǎŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘύΣ Wǳƭƛŀ 

{ŎƘŀŘ-IŜƛƳ όLƴǾƛŀ-/ŀǊƛǘŀǎύΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ŜǎǘƘŜƛŘŜ 

ό!ƪǝƻƴ aŜƴǎŎƘύΣ wȅŀƴ tƭƻŎƘŜǊ όCǊƛǘȊ-YŀǊǎŜƴ-

{ŎƘǳƭŜΣ aƻŘŜǊŀǝƻƴύΣ DŜǊŘ-¦ƭǊƛŎƘ CǊŀƴȊ όDDDύ 

ǳƴŘ 5ǊΦ Lƭƪŀ IƻŦƳŀƴƴ όD9²ύ 

DŜǊŘ-¦ƭǊƛŎƘ CǊŀƴȊ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ tǊƻŦΦ5ǊΦ 

Iŀƴǎ-DǸƴǘƘŜǊ wƻƭũ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ 
DǊǳǖǿƻǊǘ ŘŜǎ bŜǳƪǀƭƭƴŜǊ .ŜȊƛǊƪǎōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ aŀǊǝƴ IƛƪŜƭ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ DDD-.ǳƴŘŜǎǾƻǊǎǘŀƴŘ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎύΥ wŀƛƴŜǊ 5ŀƘƭƘŀǳǎ όbw²ύΣ DŜǊŘ-¦ƭǊƛŎƘ CǊŀƴȊ όIŜǎǎŜƴύΣ wƻōŜǊǘ DƛŜǎŜ ό.ŜǊƭƛƴύΣ 5ƛŜǘŜǊ 

½ƛŜƭƛƴǎƪƛ ό{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴύΣ IŜǊōŜǊǘ [ƻƘƳŜȅŜǊ ό.ŀȅŜǊƴύΣ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ aǳǎŎƘƛƴǎƪƛ ό{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴύ ǎƻǿƛŜ ²ŜǊƴŜǊ YŜǊǎƪƛ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ Cƻǘƻ όbw²ύ 

ĂSch¿ler f¿r ihre Zukunft bilden, nicht f¿r unsere Vergangenheitñ : GruÇ-

wort von Andreas Schleicher (OECD, Direktorat f¿r Bildung) an den Bun-

deskongress der GGG 

https://www.ggg-web.de/index.php/z-bund-aktivitaeten/98-bund-tagungen/761-ggg-kongress-2019-50-jahre-ggg#beitraege-ergebnisse
https://www.ggg-web.de/index.php/z-bund-aktivitaeten/98-bund-tagungen/761-ggg-kongress-2019-50-jahre-ggg#beitraege-ergebnisse
https://www.ggg-web.de/index.php/z-bund-aktivitaeten/98-bund-tagungen/761-ggg-kongress-2019-50-jahre-ggg#beitraege-ergebnisse


 с 

½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦŀƴŘ ŀƳ мпΦфΦмф  ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭǘŀƎ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 

ǎǘŀǧΦ aƛǘ ŎŀΦ млл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜŘŀƴƪǘ ǎŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘǾŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜǊƴΦ 5ƛŜ ƎŀǎǘƎŜōŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ¦ǘŜ {ƘŀōŀƴǇƻƻǊ όǎƛŜƘŜ Cƻǘƻύ ƘŀǧŜ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳǎπ

ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ŀōƭƛŜŦ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ŘŀƴƪŜƴ 

ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦŀŎƘƎǊǳǇǇŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ D9²Σ ŦǸǊ 

ŘƛŜ aƛǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜƛ ŘŜƳ Lv{I ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ aƻŘŜǊŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊŜƴ ƎŜŘŀƴƪǘΦ bǳǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŀǊ Ŝǎ 

ǳƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Ŝƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǇǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭǘŀƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƳ ƻōŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ 

αDǊŀǇƘƛŎ wŜŎƻǊŘƛƴƎά ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ŀǊƛƴ ǳƴŜǊǿŅƘƴǘ 

ǎƛƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ LƴŦƻŦƻǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ΦŀΦ Ǝŀō Ŝǎ .ǸŎƘŜǊǝπ

ǎŎƘŜ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭōǳŎƘǾŜǊƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǇǊŜƛǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜΦ !ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

!ǧǊŀƪǝƻƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊƻƻ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴ-/ƻƳŜƴƛǳǎ-

{ŎƘǳƭŜ ŀǳǎ tƛƴƴŜōŜǊƎ ǾƻǊΦ ²ŜǊ aǳǘ ƘŀǧŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ±ƻπ

ƎŜƭǎǇƛƴƴŜ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴΦ 
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¦ǘŜ {ƘŀōŀƴǇƻƻǊΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǎŎƘǳƭŜΣ ōŜƛ 

ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
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²ŜƎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƭŜǊƴŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ 

½ǳ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ ȊŅƘƭǘ Ŝǎ ȊǿŜƛŦŜƭǎƻƘπ

ƴŜΣ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

5ŀōŜƛΣ ŘƛŜǎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΣ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ōŜƘƛƭƅƛŎƘ ǎŜƛƴΦ ²ƛŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ ǿŜƭŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎ 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ǊǝƪŜƭ ŀƴƘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎōŜƛǎǇƛŜƭǎ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦ 

 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлмпκмр ǿƛǊŘ ŀƴ 

ŘŜǊ !ƴƴŜ-CǊŀƴƪ-{ŎƘǳƭŜ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǳƭǾŜǊǎǳŎƘǎ Ŝƛƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŜǊπ

ǇǊƻōǘΣ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǎǘǳŦŜƴ р 

ōƛǎ т ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦ bƻǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 9ǎ 

ōŀǎƛŜǊǘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ YƻƳōƛπ

ƴŀǝƻƴ ŀǳǎ tƻǊǜƻƭƛƻŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ [ŜǊƴπ

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 

tƻǊǜƻƭƛƻŀǊōŜƛǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ 

ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƧŜŘŜǎ 

IŀƭōƧŀƘǊ ǇǊƻ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŦŀŎƘ Ŝƛƴ 

tǊƻŘǳƪǘ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΣ Řŀǎ ƛƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭŜ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ aŜƛπ

ƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ǾŜǊŀƴπ

ǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ wŜπ

ƅŜȄƛƻƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ tƻǊǜƻƭƛƻπ

ƳŀǇǇŜ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜǊƴŜƴ 

ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƻ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ол-ƳƛƴǸǝƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ȊǳƳ IŀƭōƧŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ƛƘǊŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

{ƛŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƘǊ tƻǊǜƻƭƛƻ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŅŎƘŜǊƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƘǊŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀōΣ ōŜƪǊŅƊƛƎŜƴ ŘŀōŜƛ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ ȊǳǘǊŜũŜƴŘŜ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴΣ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴǘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘΦ 5ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜ 5ƛŀπ

ƭƻƎ ƛǎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎƎŜǿŀƴŘǘ ǳƴŘ ƳǸƴŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ [ŜǊƴȊƛŜƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ IŀƭōƧŀƘǊΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ōǊƛƴƎǘ Řŀǎ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ 

!ƴƴŜ-CǊŀƴƪ-{ŎƘǳƭŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ 5ƛŜǎ ƎŜƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

ƘŜǊǾƻǊΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀƭǎ 5ƻƪǘƻǊŀƴŘƛƴ ŀƴ ŘŜǊ /!¦ YƛŜƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ƛǊƎƛǘ .ǊƻǳšǊ ǳƴŘ ¢ƛƳ CǸǧŜǊŜǊ ǎŜƛǘ CŜōǊǳπ

ŀǊ нлмр ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŘƛŀƭƻƎōŀǎƛŜǊǘŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ȋǳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ƭŜǊƴǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǾŜǊƘƛƭƊΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 

ǎƛƴŘ ƛƴŦƻƭƎŜŘŜǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƛƘǊŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŦƻǊŘŜǊƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎƻ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ 

ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ  

!ƴ ŘŜǊ !ƴƴŜ-CǊŀƴƪ-{ŎƘǳƭŜ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ǘǊŜǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 
[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǸōŜǊ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴΦ                                 
όCƻǘƻΥ aŜƭƛǎǎŀ WŀƘƴύ 



 у 

²9D9 ½¦ 9Lb9w Lb5L±L5¦9[[ [9wbCmw59w[L/I9b .9¦w¢9L[¦bD{Y¦[¢¦w 

 

ŘƛŜ tƻǊǜƻƭƛƻŀǊōŜƛǘ ȊǳŘŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜǎ 

[ŜǊƴŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘŀȊǳ ōŜŦŅƘƛƎǘΣ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ [ŜǊƴŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊŜ [ŜǊƴȊƛŜƭŜ 

ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘƛŀƭƻƎōŀǎƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ Řŀǎ DƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴΦ   

 

9ƛƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǿƛŜ Řŀǎ ŘŜǊ !ƴƴŜ-CǊŀƴƪ-{ŎƘǳƭŜ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ǎƻƳƛǘ ƛƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴπ

ƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ ǳƴǎ ŘŀŦǸǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ǊŜƎŜƭ- 

 

 

 

ƳŅǖƛƎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ 

Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ŘƛŀƭƻƎōŀǎƛŜǊǘŜ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭΣ Řŀǎ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǿŜƴƛƎŜƴ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎǘΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ {ŎƘǳƭŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘŜƴŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ !ƴƴŜ-CǊŀƴƪ-{ŎƘǳƭŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀǊŀƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛǎǘΣ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ƭǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ōŜǎπ

ǎŜǊ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 

[ƛǎŀ YǳƴȊŜΣ !ƴƴŜ-CǊŀƴƪ-{ŎƘǳƭŜ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ 

²ŜǊ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘƛŀƭƻƎōŀǎƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ƳƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ŀƴ ŘƛŜ !ƴƴŜ-CǊŀƴƪ-{ŎƘǳƭŜ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜ ǿŜƴŘŜƴΦ {ƻŦŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƻǎǇƛǘŀǝƻƴǎōŜǎǳŎƘŜ Ȋǳ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŀƴΦ  

 

[ƛǎŀ YǳƴȊŜΥ ƪǳƴȊŜϪŀŦǎ-ōŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜΦŘŜ 

!ƴƴŜ-CǊŀƴƪ-{ŎƘǳƭŜ .ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜΥ !ƴƴŜ-CǊŀƴƪ-{ŎƘǳƭŜΦ.ŀǊƎǘŜƘŜƛŘŜϪǎŎƘǳƭŜΦƭŀƴŘǎƘΦŘŜ 

 

 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ tƻǊǜƻƭƛƻŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 
ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎΦ                                                                                  όCƻǘƻΥ aŜƭƛǎǎŀ WŀƘƴύ 
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{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DDD ȊǳǊ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ hōŜǊǎǘǳŦŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōƛǘǳǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 

DȅƳƴŀǎƛŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳƭŜƴ Ƴƛǘ hōŜǊǎǘǳŦŜ όh!t±hύ 

!ǳǎȊǳƎΥ 5ƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ h!t±h ƎŜŅǳǖŜǊǘŜ YǊƛǝƪ ǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴŘ ōŜƎǊǸǖŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

ŜƛƴŜ bŜǳƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǘŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ α9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳƳ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ƴŜǳŜƴ hōŜǊǎǘǳŦŜά ƎŜŅǳǖŜǊǘŜ !ǳũŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ hōŜǊπ

ǎǘǳŦŜ ƛƴ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ŀǳŎƘ ƛƳ [ŅƴŘŜǊǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀȊǳ ƘŅǧŜ Ŝǎ Ŝƛπ

ƴŜǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊŜƴ !ƴǎŀǘȊŜǎ ōŜŘǳǊƊΦ aƛǘ ŘŜǊ bŜǳƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀπ

ǊŜƴ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴΦ  

tǊŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ h9/5-{ǘǳŘƛŜ α.ƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

.ƭƛŎƪ нлмфά 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΥ !Ƴ мнΦфΦмф ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŘƛŜ YƛŜƭŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ м Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜ 

α{ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ŀƴ IƻŎƘǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴτbƻǊŘŜƴ ƛƳ [ŅƴŘŜǊǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ǾƻǊƭŜǘȊǘŜƴ 

tƭŀǘȊτ{ŎƘƭǳǎǎƭƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜƴŀƴŦŅƴƎŜǊƴά ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ 

&ƳǘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ h9/5-{ǘǳŘƛŜ α.ƛƭŘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ нлмфά ōŜȊƻƎΦ «ōŜǊǊŀǎŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ 

ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǿƛŎƘǝƎŜƴŘŜ wŜŀƪǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴ YŀǊƛƴ tǊƛŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

wŜŀƪǝƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǊŜǎǎŜƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀǳǎ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-IƻƭǎǘŜƛƴ 

 

.ŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ нтΦ aŀƭ ƭŅŘǘ ŘƛŜ DDD ό[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŅƴŘŜ 

IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ {ŀŀǊƭŀƴŘύ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ƛƳ Lƴǎǝǘǳǘ .ŜŀǘŜƴōŜǊƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŜƛƴΦ 5ƛŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƭ ǾƻƳ омΦмτпΦнΦнлнл ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎΥ  

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ 

 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊΦ  9ƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ CƻǊƳǳπ

ƭŀǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

https://drive.google.com/open?id=1W_J4OSbZ6w--4xoCKg3s4Teh2X121_x9
https://drive.google.com/open?id=1W_J4OSbZ6w--4xoCKg3s4Teh2X121_x9
https://drive.google.com/open?id=1W_J4OSbZ6w--4xoCKg3s4Teh2X121_x9
https://drive.google.com/open?id=1iDtJ7h7FNIHgXbbPsSLhrf0O6L5ilwcp
https://drive.google.com/open?id=1iDtJ7h7FNIHgXbbPsSLhrf0O6L5ilwcp
https://www.institutbeatenberg.ch/
https://drive.google.com/open?id=1P9jb0d_5yE07WcCCsZDi779jW3u8kWwb
https://drive.google.com/open?id=1AX558LXgiA9bejAWT0HcZhBzBQbwrvlx
https://drive.google.com/open?id=1AX558LXgiA9bejAWT0HcZhBzBQbwrvlx
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